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	 В настоящее время растет спрос на совершенствование существующего про-
цесса планирования и управленческих подходов к объектам Всемирного насле-
дия (ОВН) с целью сохранения их выдающейся универсальной ценности (ВУЦ), 
благодаря которой объекты и были внесены в Список Всемирного наследия.
	 Сегодняшняя концепция развития объектов Всемирного наследия вклю-
чает в себя новые вопросы и новых участников процесса управления на-
следием, а также подчеркивает необходимость привлечения общественно-
сти к обсуждению вопросов сохранения, охраны, популяризации объектов 
Всемирного наследия и управления ими. В то же время возрастающее воз-
действие негативных факторов, усложнение процесса принятия решений и 
изменения в нормативно-правовом регулировании требуют комплексного 
и взвешенного подхода к вопросам управления ОВН.
	 Семинар направлен на развитие более глубокого понимания законо-
мерностей управления ОВН всеми субъектами этого процесса. Ключевые 
понятия системы управления ОВН предполагается рассмотреть и обсудить, 
делая акцент на ВУЦ и условиях сохранения целостности и подлинности 
объектов. Участники семинара познакомятся с современными стратегиями 
и инструментами сохранения и поддержания ценности ОВН. Особое вни-
мание уделяется комплексным подходам к управлению ОВН и передовой 
зарубежной практике в данной сфере.
	 Семинар состоит из двух этапов. Первый день посвящен ключевым кон-
цепциям и стратегиям управления ОВН и передовому опыту в этой области. 
Последующий двухдневный практический этап направлен на разработку 
плана управления (ПУ) ОВН «Кижский погост».

	 Задачи семинара
1.	 Ознакомиться с ключевыми понятиями системы ЮНЕСКО по сохране-
нию Всемирного наследия и их реализацией в процессе управления ОВН.
2.	 Обсудить различные стратегии сохранения и развития ОВН как неотъ-
емлемых элементов процесса управления Всемирным наследием.
3.	 Рассмотреть основные аспекты эффективного и интегрированного 
управления, направленного на устойчивое развитие ОВН.
4.	 Обсудить текущие вопросы планирования управления Всемирным на-
следием и обменяться международным опытом в этой сфере.

	 Методика проведения семинара
	 Первый этап семинара включает в себя лекции и презентации, иллю-
стрированные конкретными примерами (тематическими исследованиями). 
От участников ожидается высокий уровень взаимодействия во время об-
суждений и обмена опытом.
	 Последующий двухдневный этап семинара посвящен формированию 
ПУ ОВН «Кижский погост» в соответствии с проектом этого плана.
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Программа семинара
Координатор: Катри Лисицын, консультант по культурному наследию, экс-
перт ЮНЕСКО

	 Среда, 6 ноября
	 Управление Всемирным культурным наследием: ключевые кон-
цепции, стратегии управления и передовая практика

	 Место проведения: конференц-зал «Селена» гостиницы «Онего-Палас» 
(г. Петрозаводск, ул. Куйбышева, д. 26)
	 Участники: представители организаций, осуществляющих управление 
ОВН в РФ, Министерства культуры РФ, специалисты музея-заповедника 
«Кижи», заинтересованные стороны в разработке ПУ ОВН «Кижский погост»

10.00 — 10.30	 Регистрация, кофе-брейк

10.30 — 11.00	 Приветствие и представление участников

11.00 — 13.00	 Основные концепции Всемирного наследия на практике: ВУЦ, 
включая подлинность и целостность, и определение ключевых особенностей ОВН

Катри Лисицын
			   Обсуждение

13.00 — 14.00	 Обед

14.00 — 15.30	 Стратегическая роль ПУ Всемирным наследием в устой-
чивом развитии ОВН: текущие задачи и инструменты для разработки ком-
плексного процесса управления ОВН

Катри Лисицын
			   Обсуждение

15.30 — 16.00	 Кофе-брейк

16.00 — 17.30	 Тематические исследования и опыт
Участники семинара 

			   Обсуждение

17.30 — 18.00	 Заключительные замечания

18.30 — 20.00	 Экскурсия по выставке «Традиционное искусство пряжин-
ских карелов» (сбор в вестибюле гостиницы)

(выставочный зал музея-заповедника «Кижи»)
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	 Четверг, 7 ноября
	 Разработка ПУ ОВН «Кижский погост»

	 Координатор: Катри Лисицын 
	 Место проведения: конференц-зал «Селена» гостиницы «Онего-Палас»
	 Участники: специалисты музея-заповедника «Кижи», заинтересован-
ные стороны в разработке ПУ ОВН «Кижский погост» 

10.00 — 11.00	 Понимание предмета: ПУ ОВН, уязвимость ОВН, задачи 
и стратегии

Катри Лисицын
11.00 — 11.15	 Кофе-брейк

11.15 — 11.45	 Цели и основные направления ПУ. Консервация и защита 
ОВН. Руководящие принципы реставрации ОВН. План мероприятий по на-
правлению

Любимцев А. Ю., главный хранитель недвижимых памятников

11.45 — 13.00	 Обсуждение, корректировка ПУ

13.00 — 14.00	 Обед

14.00 — 14.30	 Границы ОВН и буферной зоны ОВН. Охранные режимы.
Управление ландшафтом ОВН. План мероприятий по направлению 

Незвицкая Т. В., руководитель службы сохранения культурного 
и  природного наследия

14.30—15.30	 Обсуждение, корректировка ПУ

15.30 — 16.00	 Кофе-брейк

16.00 — 18.00	 Обсуждение презентаций
Все участники семинара
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	 Пятница, 8 ноября
	 Разработка ПУ ОВН «Кижский погост»

	 Координатор: Катри Лисицын 
	 Место проведения: конференц-зал «Селена» гостиницы «Онего-Палас»
	 Участники: специалисты музея-заповедника «Кижи», заинтересован-
ные стороны в разработке ПУ ОВН «Кижский погост»

10.00 — 11.00	 Стратегическая функция ПУ ОВН: план действий, осущест-
вление, мониторинг реализации ПУ с конкретной целью привлечения заин-
тересованных в развитии ОВН сторон

Катри Лисицын

11.00 — 11.15	 Кофе-брейк

11.15 — 11.45	 Достижение общественного согласия в отношении сохра-
нения и устойчивого развития ОВН. Научно-популярная и музейно-образо-
вательная деятельность. План мероприятий по направлению

Касьянов С. В., начальник отдела музейных проектов

11.45—13.00	 Обсуждение, корректировка ПУ

13.00 — 14.00	 Обед

14.00 — 14.30	 Стратегия устойчивого развития туризма и территории. 
План мероприятий по направлению

Воробьева С. В., канд. филол. наук, 
начальник отдела истории и этнографии

14.30—15.30	 Обсуждение, корректировка ПУ

15.30 — 16.00	 Кофе-брейк

16.00 — 18.00	 Обсуждение презентаций, разработка дальнейших шагов 
по совершенствованию ПУ ОВН

Специалисты музея «Кижи» и стороны, заинтересованные  
в разработке плана
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Участники семинара

1.	 Katri Lisizin, эксперт ЮНЕСКО, Швеция

	 Участники из России

2.	 Филатова Надежда Владимировна, Министерство культуры РФ, Москва

3.	 Максаковский Николай Владимирович, Институт Наследия, Москва

4.	 Пучков Станислав Николаевич, Департамент культуры Ярославской обл.

5.	 Сиротина Галина  Анатольевна, Департамент культуры Ярославской обл.

6.	 Петровская Лариса Александровна. Соловецкий музей-заповедник.

7.	 Козлова Татьяна Тимофеевна, Владимиро-Суздальский музей-заповедник

8.	 Игуменья Маргарита (Феоктистова), Московский Новодевичий монастырь 
	 (объект ЮНЕСКО)

9.	 Кокенова Виктория Борисовна, Московский Новодевичий монастырь
	 (объект ЮНЕСКО)

10.	Шаромазов Михаил Николаевич, Кирилло-Белозерский музей-заповедник

11.	Лупушор Людмила Александровна, Кирилло-Белозерский 
	 музей-заповедник

12.	Вороничева Ольга Валентиновна, Кирилло-Белозерский 
	 музей-заповедник

13.	Паршукова Ирина Николаевна, Кирилло-Белозерский музей-заповедник

14.	Николаева Светлана Викторовна, Сергиево-Посадский музей-заповедник

15.	Банникова Лариса Георгиевна, Новгородский музей-заповедник

16.	Сидельников Георгий Александрович, Новгородский музей-заповедник

17.	Коновалова Светлана Александровна, Государственный 
	 музей-заповедник «Казанский кремль»

18.	Михайлов Алексей Владимирович, правительство Санкт-Петербурга

	 Участники из Карелии

19.	Кирьянов Валерий Александрович, Государственный комитет 
	 по туризму РК

20.	Кораблева Юлия Николаевна, Центр культурных инициатив
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21.	Мельник Элеонора Владимировна, национальный парк «Водлозерский»

22.	Иерей Артемий (Корыхалов), приход Спасо-Преображенского храма о. Кижи

23.	Панкратов Игорь Аркадьевич, Великогубское сельское поселение

24.	Тихонов Николай Александрович, Медвежьегорский 
	 муниципальный район

25.	Марковский Александр Владимирович, МРОО «СПОК»

26.	Орфинский Вячеслав Петрович, действительный член Российской 
	 академии архитектуры и строительных наук

27.	Гришунин Вадим Геннадьевич, гостиничный комплекс «Онего-Палас»

28.	Вахромеева Татьяна Ивановна, ЗАО «Лад»

29.	Жаркова Виктория Владимировна, ООО «Турхолдинг «Карелия»

30.	Белан Анна Ивановна, ООО «Алем-Тур»

31.	Багаева Елена Юрьевна, ООО «Карелика»

32.	Лукина Ольга Валентиновна, ООО «Лукоморье»

33.	Назарова Ольга Владимировна, ООО «Онего-Тур»

34.	Симонов Константин Андреевич, ООО «Турбюро «Нордик Травел»

35.	Калинихина Вероника Юрьевна, ООО «Карелия-Тур»

36.	Кузькина Татьяна Юрьевна, гостевой дом «Кижская благодать»

	 Участники со стороны музея-заповедника «Кижи»

37.	Нелидов Андрей Витальевич

38.	Луговой Дмитрий Дмитриевич

39.	Луданик Надежда Николаевна

40.	Мельников Игорь Валерьевич

41.	Павлова Ирина Викторовна

42.	Бодёнов Дмитрий Владимирович

43.	Брыгина Татьяна Сергеевна

44.	Букчина Ольга Георгиевна

45.	Воробьева Светлана Васильевна

46.	Дюгай Дмитрий Владиславович



9

47.	Иванова Ирина Гавриловна

48.	Иванова Светлана Викторовна

49.	Игнатьева Татьяна Петровна

50.	Гырнец Татьяна Ивановна

51.	Касьянов Сергей Васильевич

52.	Кистерная Маргарита Васильевна

53.	Куусела Александр Сергеевич

54.	Луданик Сергей Иванович

55.	Любимцев Александр Юрьевич

56.	Любимцева Елена Геннадьевна

57.	Максимов Александр Сергеевич

58.	Мартьянов Роман Сергеевич

59.	Набокова Ольга Афанасьевна

60.	Незвицкая Татьяна Викторовна

61.	Плохих Вера Александровна

62.	Седнева Наталья Александровна

63.	Соколова Валентина Петровна

64.	Титова Ольга Юрьевна
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ДЛЯ ЗАМЕТОК






