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ГЛАВНЫЕ НОВОСТИ

z  Íà îñòðîâå Êèæè ïðîøëè âûáîðû Ïðåçèäåíòà
Ðîññèè. Âûåçäíàÿ ó÷àñòêîâàÿ èçáèðàòåëüíàÿ êîìèñ-
ñèÿ ïðèáûëà íà îñòðîâ íà âåðòîëåòå. Òðàäèöèîííîå
è íåèçáåæíîå ïðèñóòñòâèå êîìèññèè â äåíü âûáîðîâ
íà Êèæàõ ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî íà îñòðîâå íàõîäÿòñÿ
ëþäè ïî äîëãó ñëóæáû. Ýòî ñîòðóäíèêè ìóçåÿ «Êèæè»,
ÌÂÄ è Ì×Ñ. Íà îñòðîâå ïðîãîëîñîâàëè 20 ÷åëîâåê.
z  Â Ìîñêâå ñîñòîÿëîñü ñîâåùàíèå Ôåäåðàëü-

íîãî Àãåíòñòâà ìîðñêîãî è ðå÷íîãî òðàíñïîðòà ïî
ñîãëàñîâàíèþ ãðàôèêîâ è ðàñïèñàíèé äâèæåíèÿ ïàñ-
ñàæèðñêèõ ñóäîâ íà íàâèãàöèþ 2012 ã. Óòâåðæäåíî
îêîí÷àòåëüíîå ðàñïèñàíèå äâèæåíèÿ ñóäîâ. Ïðè
áëàãîïðèÿòíûõ ïîãîäíûõ óñëîâèÿõ ïðåäïîëàãàåìîå
êîëè÷åñòâî ñóäîçàõîäîâ íà îñòðîâ Êèæè  — 780,
÷òî ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ 2011 ã.
z  Â ìóçåå ñîñòîÿëîñü ïîäïèñàíèå Ñîãëàøåíèÿ î

âçàèìîäåéñòâèè ñ Àäìèíèñòðàöèåé Ïåòðîçàâîäñêîãî
ãîðîäñêîãî îêðóãà. Â ðàìêàõ Ñîãëàøåíèÿ ïðåäïîëàãà-
åòñÿ ðàçâèâàòü è óêðåïëÿòü îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà
ìåæäó ôåäåðàëüíûì ìóçååì è ãîðîäñêîé àäìèíèñò-
ðàöèåé, íàêîïëåííûé çà ïðåäûäóùèå ãîäû.
z  Â ìóçåå ïðîøëî çàñåäàíèå Ïðîèçâîäñòâåííî-

ãî ñîâåòà. Îáñóæäàëèñü ìàòåðèàëû Ãåíåðàëüíîãî
ïëàíà ðàçâèòèÿ Âåëèêîãóáñêîãî ïîñåëåíèÿ, íà òåððè-
òîðèè êîòîðîãî íàõîäèòñÿ ìóçåé-çàïîâåäíèê «Êèæè».
Âñå çàìå÷àíèÿ è ïîæåëàíèÿ ïåðåäàíû ðàçðàáîò÷è-
êàì äîêóìåíòà.
z  Ñîòðóäíèêè ìóçåÿ «Êèæè» ïðèíÿëè ó÷àñòèå â

îðãàíèçàöèè  ðàáîòû îáó÷àþùåãî ñåìèíàðà Íàöèî-
íàëüíîãî ìóçåÿ ÐÊ «Ïðîãðàììû äëÿ ïîñåòèòåëåé: ýêñ-
êóðñèè, öèêëû çàíÿòèé, âûåçäíûå çàíÿòèÿ è ëåêöèè»
äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ ìóçååâ ðåñïóáëèêè. Ñîòðóäíèêà-
ìè ïðåçåíòàöèîííî-âûñòàâî÷íîãî îòäåëà , ÔÝÒà, îò-
äåëà èñòîðèè è ýòíîãðàôèè («Îæèâøàÿ ýêñïîçèöèÿ»)
áûëè ïðîâåäåíû ëåêöèè è ýêñêóðñèè äëÿ ó÷àñòíèêîâ
ñåìèíàðà.
z  Â Èíñòèòóòå ÿçûêà, ëèòåðàòóðû è èñòîðèè

ÊàðÍÖ ÐÀÍ ñîñòîÿëñÿ V íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé ñåìè-
íàð «Ìåòîäèêà ïîëåâûõ ðàáîò è àðõèâàöèÿ ôîëüê-
ëîðíûõ è ýòíîãðàôè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ». Îðãàíèçà-
òîðû ñåìèíàðà — ìóçåé «Êèæè» è ÈßËÈ ÊàðÍÖ ÐÀÍ.
Â ñåìèíàðå ïðèíÿëè ó÷àñòèå íàó÷íûå ñîòðóäíèêè
Èíñòèòóòà ßËÈ, Èíñòèòóòà ðóññêîé ëèòåðàòóðû (Ïóø-
êèíñêîãî Äîìà) ÐÀÍ, Èíñòèòóòà ìèðîâîé ëèòåðàòóðû
èì. À.Ì. Ãîðüêîãî ÐÀÍ è ìóçåÿ «Êèæè». Íà îòêðûòèè
ñåìèíàðà âûñòóïèë ÔÝÒ  ìóçåÿ «Êèæè». Òåìàòèêà
âûñòóïëåíèé íà ñåìèíàðå: õðàíåíèå, îáðàáîòêà è
ïóáëèêàöèè ôîëüêëîðíûõ ìàòåðèàëîâ, ðåçóëüòàòû ñî-
áèðàòåëüñêîé ðàáîòû, ñîáèðàòåëè è èñïîëíèòåëè
ôîëüêëîðà.
z  Â ìóçåå «Êèæè» (óë. Ôåäîñîâîé, 19) ïðîøëè

ñîâìåñòíûå ó÷åíèÿ  ÔÃÓÏ «Îõðàíà» ÌÂÄ ÐÔ ïî ÐÊ,
ÎÂÎ ÌÓ ÌÂÄ ÐÔ «Ïåòðîçàâîäñêîå» è ÑÁ ìóçåÿ ïî
ïðîâåðêå äåéñòâèé ñîòðóäíèêîâ ìóçåÿ ïðè âîçíèêíî-
âåíèè ×Ñ, â  èòîãå ïîëó÷èâøèå îöåíêó «îòëè÷íî».
z  Íà ñîðåâíîâàíèÿõ ïîæàðíûõ ïîäðàçäåëåíèé

ÃÓ Ì×Ñ ïî ÐÊ  ëó÷øèé ðåçóëüòàò ïîêàçàëà êîìàíäà
Ï×-14, îõðàíÿþùàåé ìóçåé-çàïîâåäíèê «Êèæè».
z  Ïîäâåäåíû èòîãè êîíêóðñà îáùåñòâåííûõ èíè-

öèàòèâ íà òåððèòîðèè Ïåòðîçàâîäñêîãî ãîðîäñêîãî
îêðóãà. Îäíèì èç ïîáåäèòåëåé ñòàëà îáùåñòâåííàÿ
îðãàíèçàöèÿ ðóññêîé êóëüòóðû «Ðóññêèé Ñåâåð» ñ
èíèöèàòèâîé ïðîâåäåíèÿ ïîýòè÷åñêîãî êîíêóðñà «È
áóäåò ïîìíèòü âñÿ Ðîññèÿ ïðî äåíü Áîðîäèíà...».
Êîíêóðñ áóäåò ïðîâîäèòüñÿ ñîâìåñòíî ñ ìóçååì-çà-
ïîâåäíèêîì «Êèæè» â ïðåääâåðèè ïðàçäíèêà «Èëëþ-
çèè Ñòàðîãî ãîðîäà».
z  Â íàó÷íîé áèáëèîòåêå ðàáîòàåò êíèæíàÿ âûñòàâ-

êà «Èñêóññòâî, êîòîðîå íåëüçÿ ïîòåðÿòü», îòêðûâàþ-
ùàÿ öèêë âûñòàâîê,  ïîñâÿùåííûõ äåêîðàòèâíî-ïðè-
êëàäíîìó èñêóññòâó. Ïåðâàÿ âûñòàâêà öèêëà äåìîíñò-
ðèðóåò îñíîâîïîëàãàþùèå òðóäû ïî äåêîðàòèâíî-ïðè-
êëàäíîìó èñêóññòâó (èñòîðèÿ, òåîðèÿ, èíñòðóìåíòû).
z  Îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ «Çàîíåæüå» ïðîâå-

ëà ïðåçåíòàöèþ ñáîðíèêà ñòàòåé ðàéîííîé äåòñêîé íà-
ó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Ìàëûå Ôåäîñîâñêèå
÷òåíèÿ», ïîñâÿùåííîé ïàìÿòè Èðèíû Ôåäîñîâîé.
z  Íà XI Ìåæäóíàðîäíîì êîíêóðñå ñíåæíûõ è ëå-

äîâûõ ñêóëüïòóð ïîáåäèòåëÿìè â íîìèíàöèè «Ñíåæ-
íàÿ äåòñêàÿ ñêóëüïòóðà» ñòàëè ó÷àñòíèêè äåòñêîé ìó-
çåéíîé ñòóäèè  «Êèæñêàÿ ïàëèòðà».

ÌÓÇÅÉÍÀß ÀÍÈÌÀÖÈß ÏÐÈÂËÅÊËÀ ÌÎËÎÄÅÆÜ
15 ìàðòà â ìóçåå ïðîøëî ïîäâåäåíèå èòîãîâ ðàáîòû ïî ïðîåêòó «ReÀíèìàöèÿ.

Ìóçåéíàÿ àíèìàöèÿ», ñòàâøåìó ïîáåäèòåëåì II îòêðûòîãî êîíêóðñà ïðîåêòîâ «Ìóçåè
Ðóññêîãî Ñåâåðà»,êîòîðûé ñïîíñèðîâàëñÿ êîìïàíèåé ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» è ðåàëèçî-
âûâàëñÿ ïðè  ïîääåðæêå CAF Ðîññèè. Ïðîåêò ñòàë îäíèì èç ïÿòè ïðîåêòîâ-ïîáåäèòå-
ëåé â Ðîññèè. Ðàáîòà íàä ïðîåêòîì «ReÀíèìàöèÿ. Ìóçåéíàÿ àíèìàöèÿ» ïðîõîäèëà  ñ
íîÿáðÿ 2011 ïî ôåâðàëü 2012 ãîäà. Àâòîðû ïðîåêòà Îëüãà Òèòîâà, çàì. äèðåêòîðà
ìóçåÿ «Êèæè», è Ñåðãåé Êàñüÿíîâ, çàâ. ñåêòîðîì ìóçåéíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ.

Â îñíîâó ïðîåêòà «ReÀíèìàöèÿ. Ìóçåé-
íàÿ àíèìàöèÿ» ïîëîæåíà èäåÿ àêòóàëèçà-
öèè ãîðîäñêîé òðàäèöèîííîé êóëüòóðû êîí-
öà XIX — íà÷àëà XX ââ. ñ ïîìîùüþ ñîâðå-
ìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ïðèøåäøèõ íà ïðåçåíòàöèþ è ïðåññ-êîíôåðåí-
öèþ ãîñòåé, æóðíàëèñòîâ è ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà
âñòðå÷àëè «æèòåëè» Ñòàðîãî ãîðîäà â êîñòþìàõ,
ñîîòâåòñòâóþùèõ ýïîõå, ðàñêðûâàåìîé â ïðîåêòå.
Ïîä ðîìàíñû íà÷àëà XX âåêà ãîñòè óâèäåëè êàð-
òèíêè èç æèçíè ñòàðîãî Ïåòðîçàâîäñêà — áàðûøíè
è êàâàëåðû êðóæèëèñü â òàíöàõ, ôîòîãðàô «ñíè-
ìàë» ýòî äëÿ ïîòîìêîâ. Òàêèå êàðòèíêè íå ìîãëè
îñòàâèòü ðàâíîäóøíûìè è ñîâðåìåííûõ ôîòîãðà-
ôîâ è îïåðàòîðîâ.

Íà âñòðå÷å  Ñåðãåé Êàñüÿíîâ ðàññêàçàë ãîñòÿì
è ïðåäñòàâèòåëÿì ÑÌÈ î öåëÿõ ïðîåêòà è êîíêóðñà
ðîëèêîâ «Èñòîðèè Ñòàðîãî ãîðîäà», êîòîðûé ïðî-
âîäèëñÿ â ðàìêàõ ïðîåêòà, è îòìåòèë, ÷òî ãëàâíûì
äëÿ àâòîðîâ ïðîåêòà áûëî ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ
ìîëîäåæè ê ãîðîäñêîìó èñòîðè÷åñêîìó è êóëüòóð-
íîìó íàñëåäèþ.

Çàòåì âñåì ãîñòÿì
áûëî ïðåäëîæåíî ñîâåð-
øèòü âèðòóàëüíîå ïóòå-
øåñòâèå ïî Ñòàðîìó ãî-
ðîäó. Ýòà âèðòóàëüíàÿ
èãðà — ÷àñòü ïðîåêòà
«ReÀíèìàöèÿ. Ìóçåéíàÿ
àíèìàöèÿ». Âìåñòå ñ
÷ëåíîì êîìàíäû ðàçðà-
áîò÷èêîâ ïóòåøåñòâèÿ
Âàëåíòèíîé Þðãàéòèòå
îíè è çàîíåæñêèé êðåñòü-
ÿíèí Òèìîôåé ïðîøëè ïî
ãîðîäó çà ïîêóïêàìè äëÿ
äåðåâíè.

Íàä íîâûì èíòåðíåò-ïðîåêòîì ðàáîòàëà áîëü-
øàÿ êîìàíäà ñîòðóäíèêîâ ìóçåÿ. Êîìàíäà ðàçðà-
áîò÷èêîâ âèðòóàëüíîãî ïóòåøåñòâèÿ: ÎëüãàÒèòîâà,
Ñåðãåé Êàñüÿíîâ, Âàëåíòèíà Þðãàéòèòå, Îëåã Ñêî-
áåëåâ, Áîðèñ Ãóùèí, Àëåêñåé Èñàåâ, Íàäåæäà Ðè-
ãîåâà, Ñåðãåé Áåçðó÷êî. Õóäîæíèê Äìèòðèé Âàñè-
ëåíêî, ôîòî Îëåãà Ñåìåíåíêî. Ðåàëèçàöèÿ — Äìèò-
ðèé Áîä¸íîâ, Ïàâåë Øèëîâ.

×àñòüþ ïðîåêòà ñòàë êîíêóðñ êîðîòêîìåòðàæ-
íûõ àíèìàöèîííûõ è âèäåîðîëèêîâ î ãîðîäñêîé
êóëüòóðå òîãî æå ïåðèîäà. Â êîíêóðñå ïðèíÿëè ó÷à-
ñòèå æèòåëè Ïåòðîçàâîäñêà, Ñåãåæè, Êîíäîïîãè,
Ïóäîæà, Ìåäâåæüåãîðñêà, à òàê-
æå Ñàðàíñêà è Ñàíêò-Ïåòåðáóð-
ãà. Âñåãî íà êîíêóðñ áûëî ïðè-
ñëàíî 20 ðîëèêîâ, à îáùåå êîëè-
÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ, âêëþ÷àÿ àê-
òåðîâ, ñîñòàâèëî 60 ÷åëîâåê.
Ýòîò êîíêóðñ ïðèâëåê ìîëîäåæü,
êîòîðàÿ çàèíòåðåñîâàííî, î÷åíü
òâîð÷åñêè è ñ þìîðîì ïðåäñòà-

âèëà ñâîå âèäåíèå äàëåêèõ  äëÿ íèõ
ãîäîâ èñòîðèè ñòðàíû.

Íà âñòðå÷å áûëè ïîáåäèòåëè
êîíêóðñà èç Ïåòðîçàâîäñêà, çàíÿâ-
øèå ïåðâîå ìåñòî çà âèäåîðîëèê
«Ìîé äåäóøêà — Ôàíòîìàñ» (ðóêî-
âîäèòåëü Îëåã ×óïèí), âòîðîå ìåñ-
òî — çà âèäåîðîëèê «Âàðÿæñêèé

ìå÷» (àâòîðñêèé êîëëåêòèâ — Âàëåðèé Èâàøîâ,
Îëüãà Ìóäðåöîâà, Åâãåíèé Ìóäðåöîâ), Ìàðèíà Íå-
ðåòèíà ïðåäñòàâëÿëà êîëëåêòèâ, ïîëó÷èâøèé ïåð-
âîå ìåñòî çà àíèìàöèîííûé ðîëèê «Âîëøåáíûé
ôîòîàïïàðàò». Ïðèÿòíî áûëî âèäåòü â ãîñòÿõ
øêîëüíèêîâ è èõ ðóêîâîäèòåëÿ Ñâåòëàíó Çàõàðî-
âó èç ñðåäíåé øêîëû ¹3 ã. Ïóäîæà, çàíÿâøèõ
òðåòüå ìåñòî â íîìèíàöèè «Àíèìàöèîííûå ðîëè-
êè» çà ðàáîòó «Ñêàç î Ïóäîãå».

Ìàðèíà Íåðåòèíà, âñåãî ãîä íàçàä ïåðååõàâ-
øàÿ â Ïåòðîçàâîäñê èç Ìîñêâû, îòìåòèëà, ÷òî èìåí-
íî êîíêóðñ ìóçåÿ «Êèæè» ïîäòîëêíóë åå óçíàâàòü è
èçó÷àòü ãîðîä, â êîòîðîì îíà òåïåðü æèâåò.

Ñëîâà Îëåãà ×óïèíà ðàçâåðíóëè ðàçãîâîð ñ òåìû
âèðòóàëüíîãî èçó÷åíèÿ íàñëåäèÿ íà íåïîñðåäñòâåí-
íîå ñîõðàíåíèå èñòîðèè è àðõèòåêòóðû íàøåãî ãî-
ðîäà íà ïðèìåðå ðàçðóøàþùåãîñÿ  ñèìâîëà ñâîåãî
âðåìåíè – êèíîòåàòðà «Ñàìïî», êîòîðûé â ñêîðîì
âðåìåíè áóäåò óíè÷òîæåí. Òåìà ñîõðàíåíèÿ  èñòî-
ðè÷åñêîãî ëèöà ãîðîäà, êîòîðîå èñ÷åçàåò ñ íåáûâà-
ëîé ñêîðîñòüþ, áûëà ïîääåðæàíà Âàëåðèåì Èâà-
øîâûì, êîòîðûé îòìåòèë, ÷òî êîíêóðñ ìóçåÿ «Êèæè»

— ïåðâûé çà ïîñëåäíèå
ãîäû, íàïðàâëåííûé íà èçó-
÷åíèå è ñîõðàíåíèå Ïåòðî-
çàâîäñêà, ïðåäëîæèâ ìóçåþ
ïðîäîëæàòü ýòó âàæíóþ ðà-
áîòó. Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî ñå-
ãîäíÿ ïðîèñõîäèò ñ ãîðîäîì
íà ïðèìåðå Ëåâàøîâñêîãî
áóëüâàðà è ïðîñïåêòà Ëåíè-
íà, îáðàñòàþùåãî êâàäðàò-
íûìè ÷óäîâèùàìè, êîòîðûå
òðóäíî íàçâàòü àðõèòåêòó-
ðîé, ïðåäëîæåíèÿ îáúåäè-
íèòü óñèëèÿ ïî ñîõðàíåíèþ
ðîäíîãî ãîðîäà êàæóòñÿ
î÷åíü àêòóàëüíûìè.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû ìóçåÿ
íàä ïðîåêòîì ««ReÀíèìàöèÿ.
Ìóçåéíàÿ àíèìàöèÿ» âûñîêî
îöåíèëè ïðåäñòàâèòåëè ÎÀÎ
«Ñåâåðñòàëü» è CAF Ðîññèÿ.

Äàðüÿ Ïèâîâàðîâà,
ïðåäñòàâëÿþùàÿ êîìïàíèþ
«Ñåâåðñòàëü» ñêàçàëà: «Ñ
2007 ãîäà ìû ðåàëèçóåì
ïðîåêò «Ìóçåè Ðóññêîãî
Ñåâåðà», è êàæäûé ãîä îí
ïðîõîäèò óñïåøíî. Âàæíî,
÷òî  âûáèðàåì ïðîåêòû íå
ìû, à ýêñïåðòíûé ñîâåò, â
êîòîðûé âõîäÿò ïðîôåññè-
îíàëû. Ìóçåé-çàïîâåäíèê

«Êèæè» âñåãäà èñïîëüçóåò íîâûå ôîðìû, ÷òî è
ïðèâëåêàåò. È êàê ðåçóëüòàò — ìóçåé ïîáåæäàåò
óæå âî âòîðîé ðàç. Îñîáåííî îòðàäíî âèäåòü ñå-
ãîäíÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà, ïðèíÿâøèõ ó÷àñ-
òèå â åãî ðåàëèçàöèè».

Ìåíåäæåð ïðîãðàìì CAF Ðîññèÿ Àíàñòàñèÿ
Åôèìîâà îòìåòèëà ïðèÿòíûé ôàêò, ÷òî ìóçåé «Êèæè»
ñíîâà ïîäàë çàÿâêó íà ó÷àñòèå â ãðàíòå, êîòîðàÿ
âûäåëÿåòñÿ íà îáùåì ôîíå. Âàæíî, ÷òî ìóçåé âû-
õîäèò â ãîðîä. Èíòåðàêòèâ ïðèâëåêàåò ëþäåé, ìî-
ëîäåæü ïðèîáùàåòñÿ ê ìóçåÿì. Îòðàäíî, ÷òî âñ¸
ïîëó÷èëîñü, õîòÿ ïðîøëî âñåãî ïîëãîäà. «Ñïàñèáî
êîìàíäå ìóçåÿ, ñ âàìè ïðèÿòíî ðàáîòàòü! Æäåì
íîâûõ èäåé â ñëåäóþùåì ãîäó!», — ñêàçàëà â çàê-
ëþ÷åíèå À. Åôèìîâà.

Ïîñëå ïðåññ-êîíôåðåíöèè ïîáåäèòåëÿì êîíêóð-
ñà àíèìàöèîííûõ è âèäåîðîëèêîâ «Èñòîðèè Ñòà-
ðîãî ãîðîäà» áûëè âðó÷åíû ïðèçû è äèïëîìû.

Åëåíà ÄÎÁÐÛÍÈÍÀ
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Íà ñîñòîÿâøåìñÿ çàñåäàíèè áûëè ïðåäñòàâèòå-
ëè îáúåêòîâ Âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ  èç ðàçëè÷íûõ
ðåãèîíîâ Ðîññèè, ðåñïóáëèê Äàãåñòàí è Òàòàðñòàí,
à òàêæå èç Óçáåêèñòàíà.

Îáñóæäàëîñü òðè âîïðîñà. Èãîðü Ìàêîâåöêèé
ïðîèíôîðìèðîâàë ñîáðàâøèõñÿ î ïîäãîòîâêå ðîñ-
ñèéñêîé ñòîðîíû ê 36 ñåññèè ÞÍÅÑÊÎ, êîòîðàÿ
ïðîéäåò  ëåòîì ýòîãî ãîäà â Ðîññèè, â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå.

Âòîðîé âîïðîñ áûë ïîñâÿùåí ïåðèîäè÷åñêîé
îò÷åòíîñòè ïî ñîõðàíåíèþ îáúåêòîâ Âñåìèðíîãî
íàñëåäèÿ. Äåëî â òîì, ÷òî êàæäîå ãîñóäàðñòâî ðàç â
6 ëåò äîëæíî îò÷èòûâàòüñÿ ïåðåä Êîìèòåòîì Âñå-

Â ÐÀÌÊÀÕ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ Ê 36 ÑÅÑÑÈÈ ÞÍÅÑÊÎ
ìèðíîãî íàñëåäèÿ î âûïîëíåíèè êîíâåíöèè îá îõ-
ðàíå âñåìèðíîãî ïðèðîäíîãî è êóëüòóðíîãî íàñëå-
äèÿ. Â 2012 ãîäó îò÷èòûâàþòñÿ ñòðàíû Âîñòî÷íîé
Åâðîïû, â òîì ÷èñëå ñòðàíû ÑÍÃ. Ïîýòîìó ïðåä-
ñòàâèòåëè îáúåêòîâ Âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ äîëæíû
ïðåäîñòàâèòü èíôîðìàöèþ â óñòàíîâëåííîé Êîìè-
òåòîì ôîðìå. Êàê ïîëîæèòåëüíûé ïðèìåð óæå ïðå-
äîñòàâëåííîé ÷àñòè èíôîðìàöèè áûëà ïîêàçàíà êàð-
òîãðàôè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ ïî Êèæñêîìó ïîãîñòó,
ïåðåäàííàÿ ìóçååì «Êèæè» â Êîìèòåò â 2011 ã.

Òðåòèé âîïðîñ áûë ïîñâÿùåí îïðåäåëåíèþ ãðà-
íèö áóôåðíûõ çîí îáúåêòîâ Âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ.
Ñëîæíîñòü çäåñü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â çàêîíî-
äàòåëüñòâå ÐÔ íåò ïîíÿòèÿ «áóôåðíàÿ çîíà», ìû
îïåðèðóåì ïîíÿòèÿìè «çîíû îõðàíû», êàæäàÿ èç
êîòîðûõ èìååò ñâîé îïðåäåëåííûé ðåæèì çàùèòû
îáúåêòà. Ìóçåé «Êèæè» ðàçðàáîòàë ïðîåêò çîí îõ-
ðàíû îáúåêòà Âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ «Êèæñêèé ïî-

24 ôåâðàëÿ â Ìîñêâå ñîñòîÿëîñü  çàñåäàíèå íàöèîíàëüíîãî Êîìèòåòà Âñåìèðíîãî
íàñëåäèÿ. Îáúåêò Âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ «Êèæñêèé ïîãîñò» ïðåäñòàâëÿëè äèðåêòîð ìóçåÿ
Ý. Àâåðüÿíîâà è ãëàâíûé õðàíèòåëü íåäâèæèìûõ ïàìÿòíèêîâ À. Ëþáèìöåâ, êîòîðûé ïî-
äåëèëñÿ ñâîèìè âïå÷àòëåíèÿìè î âñòðå÷å.

ãîñò» è îïðåäåëèë ãðàíèöû áóôåðíîé çîíû ðàâíûìè
ãðàíèöàì çîí îõðàíû. Ïî ýòîìó âîïðîñó âûñòóïèëà
äèðåêòîð ìóçåÿ Ýëüâèðà Âàëåíòèíîâíà Àâåðüÿíî-
âà, îíà ðàññêàçàëà î ïðîåêòå îõðàííûõ çîí, à òàêæå
ïðîèíôîðìèðîâàëà ñîáðàâøèõñÿ î õîäå ðåñòàâðà-
öèè Ïðåîáðàæåíñêîé öåðêâè.

Ñåé÷àñ íà÷àëîñü ôîðìèðîâàíèå íîâîãî ñîñòàâà
Ðîññèéñêîãî Êîìèòåòà Âñåìèðíîãî êóëüòóðíîãî è
ïðèðîäíîãî íàñëåäèÿ äëÿ ðàáîòû â ïåðèîä ñ 2012 ïî
2013 ãã.

Êàê ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó ðàáîòû ìóçåÿ-çàïî-
âåäíèêà «Êèæè» ïî ñîõðàíåíèþ Âñåìèðíîãî êóëü-
òóðíîãî íàñëåäèÿ ñëåäóåò  ñ÷èòàòü òîò ôàêò, ÷òî ïî
ïðåäëîæåíèþ ïðåäñåäàòåëÿ Ðîññèéñêîãî íàöèîíàëü-
íîãî êîìèòåòà Âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ  Èãîðÿ Ìàêî-
âåöêîãî Ý.Â. Àâåðüÿíîâà áûëà âêëþ÷åíà â ñîñòàâ
Ðîññèéñêîãî íàöèîíàëüíîãî Êîìèòåòà Âñåìèðíîãî
íàñëåäèÿ.

Âòîðàÿ ïîëîâèíà ÕÕ ñòîëåòèÿ õàðàêòåðèçîâàëàñü ñàìîé çíà÷è-
òåëüíîé çà âñþ èñòîðèþ ÷åëîâå÷åñòâà óòðàòîé êóëüòóðíîãî íàñëå-
äèÿ. Âîåííûå äåéñòâèÿ, ãëîáàëüíûå ïðèðîäíûå êàòàñòðîôû, áûñ-
òðàÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ îáùåñòâà ïðèâîäèëè ê ðàçðóøåíèþ ïàìÿò-
íèêîâ, óòðàòå òðàäèöèé è  ðåìåñåë, èçìåíåíèþ èñòîðè÷åñêèõ ëàíä-
øàôòîâ.

Õðàì Åíô Ðåëèê â Êàíäè (Øðè Ëàíêà, 1998 ã., òåððîðèñòè-
÷åñêèå äåéñòâèÿ),  ñòàòóÿ Áàìüÿíñêîãî Áóääû â Àôãàíèñòàíå
(2001 ã., âîåííûå äåéñòâèÿ),  ñòàðûé ãîðîä â Ýäèíáóðãå (Âå-
ëèêîáðèòàíèÿ, 2006 ã., ïîæàð), õðàìîâûé êîìïëåêñ Ïðàìáà-
ðàí,  Èíäîíåçèÿ (2006 ã., çåìëåòðÿñåíèå), öåðêâè èòàëüÿíñ-
êîé ïðîâèíöèè Àððóööî (2009 ã., çåìëåòðÿñåíèå) — ëèøü íå-
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïàìÿòíèêîâ Âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ, ïîñò-
ðàäàâøèõ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ. Âîçðàñòàþùåå ÷èñëî
êàòàñòðîô êàê ïðèðîäíîãî, òàê è òåõíîãåííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ
íàíîñèò íåïîïðàâèìûé óðîí ìèðîâîé êóëüòóðå.

Ïîìèìî ôèçè÷åñêîé óòðàòû îñîáóþ òðåâîãó âûçûâàåò
ðàñïðîñòðàíèâøèéñÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ âåêà ìåòîä
ðåñòàâðàöèè, ïðè êîòîðîì ïîñëå ðàçðóøåíèÿ âîññòàíàâëè-
âàþòñÿ ëèøü ôàñàäû ïàìÿòíèêîâ. Íåîáõîäèìîñòü ïðèìå-
íåíèÿ ýòîãî ìåòîäà çà÷àñòóþ îáúÿñíÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé
íåîáõîäèìîñòüþ, îäíàêî òàêàÿ ïðàêòèêà íåãàòèâíî ñêàçû-
âàåòñÿ íà öåëîñòíîñòè èñòîðè÷åñêèõ ãîðîäîâ è ñåë, ïîä-
ðûâàåò óñèëèÿ ïî ââåäåíèþ èíòåãðèðîâàííîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ íà óðîâíå ïîñåëåíèé è èñòîðè÷åñêèõ ëàíäøàôòîâ.

Âîïðîñû óïðàâëåíèÿ íàñëåäèåì ñòàíîâÿòñÿ êëþ÷åâû-
ìè â ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå êîíñåðâàöèè. Ðåñòàâðàöèÿ,
ãîñïîäñòâîâàâøàÿ  ðàíåå, çàìåíÿåòñÿ ïîíèìàíèåì íåîá-
õîäèìîñòè ñèñòåìàòè÷åñêèõ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿ-
òèé, âîçðàñòàåò ïîòðåáíîñòü â íîâûõ çíàíèÿõ, îñîçíàåòñÿ
ïðåèìóùåñòâî êóëüòóðíûõ öåííîñòåé íàä ýêîíîìè÷åñêèìè
è ïîëèòè÷åñêèìè âûãîäàìè. Îáùàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâëåí-
íàÿ íà ïðèäàíèå êóëüòóðíîìó è ïðèðîäíîìó íàñëåäèþ îïðåäåëåííûõ
ôóíêöèé â îáùåñòâåííîé æèçíè è íà âêëþ÷åíèå îõðàíû ýòîãî íàñëå-
äèÿ â ïðîãðàììû îáùåãî ïëàíèðîâàíèÿ, ñòàíîâèòñÿ íåëåãêîé çàäà÷åé,
òðåáóþùåé àêòèâèçàöèè ìåñòíûõ âëàñòåé è ÷àñòíûõ âëàäåëüöåâ.

Ñîõðàíåíèå ñóùåñòâóþùèõ òðàäèöèîííûõ êóëüòóð è âîçîáíîâëåíèå
öåííîñòåé, îòíîñÿùèõñÿ ê êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè, ÿâëÿþòñÿ íå òîëü-
êî íàöèîíàëüíûìè çàäà÷àìè, ýòî – ïðèîðèòåòíàÿ çàäà÷à ÞÍÅÑÊÎ è
âñåãî ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà.

Â  ïîñëåäíèå ãîäû áûëî ïðèçíàíî,
÷òî òðåáóåòñÿ àêòèâíîå óïðàâëåíèå
îáúåêòàìè Âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ. Ýòî íà-
øëî ñâîå îòðàæåíèå â Ðóêîâîäñòâå ïî
âûïîëíåíèþ Êîíâåíöèè îá îõðàíå âñå-
ìèðíîãî íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ (2005 ã.). Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ÞÍÅÑÊÎ òðåáóåò îò íî-
ìèíàíòîâ èìåòü ïëàí óïðàâëåíèÿ êàê
÷àñòü èõ çàÿâêè íà âêëþ÷åíèå â Ñïèñîê
Âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ.

Íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè Ïëàíà óï-
ðàâëåíèÿ äëÿ Êèæñêîãî ïîãîñòà âïåðâûå
áûëà âûñêàçàíà íà 31-é ñåññèè Êîìèòåòà
Âñåìèðíîãî Íàñëåäèÿ â 2007 ã., íà êîòî-
ðîé áûë ïðåäñòàâëåí îò÷åò ñîâìåñòíîé ìèññèè ÈÊÎÌÎÑ/ÞÍÅÑÊÎ íà
î. Êèæè ïî îöåíêå ñòåïåíè ñîõðàííîñòè îáúåêòà Âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ
(àïðåëü  2007 ã.).

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñîõðàíåíèå è èñïîëüçîâàíèå îáúåêòà Âñåìèðíîãî
íàñëåäèÿ  íå ïðîòèâîðå÷èëè äðóã äðóãó, Ïëàí óïðàâëåíèÿ äîëæåí
îõâàòûâàòü äîñòàòî÷íî øèðîêèé ñïåêòð âîïðîñîâ, âêëþ÷àþùèõ çàêî-
íîäàòåëüíûå è íîðìàòèâíûå ìåðû ïî ñîõðàíåíèþ, çîíû îõðàíû, ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ è óñòîé÷èâîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Â ÞÍÅÑÊÎ íå ñóùå-
ñòâóåò íèêàêèõ îôèöèàëüíûõ øàáëîíîâ äëÿ Ïëàíà óïðàâëåíèÿ. Åãî
ñîäåðæàíèå îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì îáúåêòîì Âñåìèðíîãî íà-
ñëåäèÿ è åãî óíèêàëüíûìè êà÷åñòâàìè.

Ïëàí óïðàâëåíèÿ ñîçäàåòñÿ äëÿ òîãî ÷òîáû ïàìÿòíèê íå áûë ðàç-
ðóøåí íåêîððåêòíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, íåäîëæíîé ðåñ-
òàâðàöèåé èëè ïðèðîäíûìè êàòàñòðîôàìè, ÷òîáû  äëÿ íàñòîÿùèõ è
áóäóùèõ ïîêîëåíèé âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà ñîõðàíèëàñü åãî âûäàþùàÿ-
ñÿ  óíèâåðñàëüíàÿ öåííîñòü.

Êîìèòåò  Âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ ñ÷èòàåò ïàìÿòíèê îáëàäà-
þùèì âûäàþùåéñÿ ìèðîâîé öåííîñòüþ â òîì ñëó÷àå, åñëè îí îòâå÷à-
åò îäíîìó èëè íåñêîëüêèì  êðèòåðèÿì, èçëîæåííûì â  «Ðóêîâîäñòâå ïî
îõðàíå è ìåíåäæìåíòó îáúåêòîâ Âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ». Ôîðìóëèðîâ-
êà êðèòåðèåâ ìåíÿëàñü ñ 1977 ïî 2008 ãã. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåøåíè-
åì VI âíåî÷åðåäíîé ñåññèè Êîìèòåòà Âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ øåñòü
êðèòåðèåâ âûäàþùåéñÿ öåííîñòè äëÿ êóëüòóðíîãî è ÷åòûðå — äëÿ
ïðèðîäíîãî íàñëåäèÿ îáúåäèíåíû â îäèí áëîê.

Àðõèòåêòóðíûé àíñàìáëü Êèæñêîãî ïîãîñòà áûë âêëþ÷åí â Ñïèñîê
Âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ â ÷èñëå ïåðâûõ ðîññèéñêèõ ïàìÿòíè-
êîâ 12 äåêàáðÿ 1990 ã. êàê «ïðîèçâåäåíèå òâîð÷åñêîãî ãåíèÿ ÷åëîâåêà»
(êðèòåðèé I), «âûäàþùèéñÿ îáðàçåö òèïà ñòðîåíèÿ, àðõèòåêòóðíîãî

èëè òåõíîëîãè÷åñêîãî àíñàìáëÿ èëè ëàíäøàôòà, èëëþñòðèðóþùèé âàæ-
íûé ýòàï â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà» (êðèòåðèé IV), êîòîðûé  «ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé âûäàþùèéñÿ îáðàçåö òðàäèöèîííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîñå-
ëåíèÿ, çåìëåïîëüçîâàíèÿ èëè èñïîëüçîâàíèÿ ìîðÿ, õàðàêòåðíîãî äëÿ
òîé èëè èíîé êóëüòóðû (èëè êóëüòóð), âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ÷åëîâå-
êîì è ïðèðîäíîé ñðåäîé» (êðèòåðèé V).

Ðàçðàáîòàííîå â ïðîøëîì ãîäó ñîòðóäíèêàìè ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà
«Êèæè» «Ïîëîæåíèå î âûäàþùåéñÿ óíèâåðñàëüíîé öåííîñòè Êèæñêîãî
ïîãîñòà», îáîñíîâûâàþùåå êðèòåðèè, ïî êîòîðûì àíñàìáëü áûë âêëþ-
÷åí â Ñïèñîê Âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ, à òàêæå åãî ïîäëèííîñòü è öåëîñ-
òíîñòü, â íàñòîÿùåå âðåìÿ  ïðîõîäèò ýêñïåðòèçó Êîìèòåòà Âñåìèðíî-
ãî íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè Ïëàíà óïðàâëåíèÿ îáúåêòîì Âñåìèðíîãî íà-
ñëåäèÿ «Êèæñêèé ïîãîñò» ÿâëÿþòñÿ ñîõðàíåíèå àðõèòåêòóðíîãî àí-

ñàìáëÿ, åãî âèçóàëüíîãî âîñïðèÿòèÿ,  ñîõðà-
íåíèå òðàäèöèîííîãî ïëîòíèöêîãî ðåìåñëà è
îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ îáúåêòà Âñåìèðíîãî
íàñëåäèÿ çà ñ÷åò íàó÷íî îáîñíîâàííîé ðåê-
ðåàöèîííîé è òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñîáûå òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê ïðî-
âîäèìîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåñòàâðàöèè Ïðå-
îáðàæåíñêîé öåðêâè, íàöåëåííîé íà ñîõðà-
íåíèå ýòîãî âûäàþùåãîñÿ ïàìÿòíèêà äåðå-
âÿííîé àðõèòåêòóðû, ìàêñèìàëüíî âîçìîæ-

íîå ñîõðàíåíèå èñòîðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà ñ èñïîëüçîâàíèåì êàê ñî-
âðåìåííûõ, òàê è òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ. Âàæíîñòü ýòîãî ïîäõîäà
îáóñëîâëåíà âûñîêîé ñòåïåíüþ ïîäëèííîñòè ïàìÿòíèêîâ Êèæñêîãî àð-
õèòåêòóðíîãî àíñàìáëÿ, òàê êàê äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè îíè íå ïîäâåð-
ãàëèñü ôóíäàìåíòàëüíîé ðåêîíñòðóêöèè èëè ðåñòàâðàöèè è çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü èõ êîíñòðóêöèé è ìàòåðèàëà ñîõðàíèëàñü â ïåðâîçäàííîì
âèäå. Ïðàâèëüíîñòü âûáðàííîãî ìóçååì ïîäõîäà ê ðåñòàâðàöèè ýòîé
æåì÷óæèíû äåðåâÿííîé àðõèòåêòóðû áûëà ïîäòâåðæäåíà ýêñïåðòàìè
ÈÊÎÌÎÑ âî âðåìÿ  ñîâìåñòíûõ ìèññèé ÈÊÎÌÎÑ/ÞÍÅÑÊÎ â ôåâðà-
ëå è äåêàáðå 2011 ã.

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå èìååò ñîõðàíåíèå ïàìÿòíèêîâ Êèæñêîãî
ïîãîñòà  ñ ïðèìåíåíèåì ðàçðàáîòàííîé â ìóçåå ñèñòåìû êîìïëåêñíîãî
ïðîôèëàêòè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ïàìÿòíèêîâ äåðåâÿííîãî çîä÷åñòâà,
íàïðàâëåííîé íà  ñâîåâðåìåííîå âûÿâëåíèå è óñòðàíåíèå ïðè÷èí,
óãðîæàþùèõ èõ äîëãîâå÷íîñòè.

ÏËÀÍ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß — ÂÏÅÐÂÛÅ Â ÐÎÑÑÈÈ
Â 2011 ã. â ìóçåå «Êèæè» íà÷àëàñü ðàçðàáîòêà Ïëàíà óïðàâëåíèÿ îáúåêòîì Âñå-

ìèðíîãî íàñëåäèÿ «Êèæñêèé ïîãîñò» íà ïåðèîä ñ 2012 ïî 2022 ãã. Ãîñóäàðñòâåííûé
êîíòðàêò ïî èòîãàì êîíêóðñà áûë çàêëþ÷åí ñ Èíñòèòóòîì ýêîíîìèêè ÊàðÍÖ ÐÀÍ.

Êèæñêèé ïîãîñò óæå íåñêîëüêî ñîòåí  ëåò ÿâëÿåòñÿ äîìè-
íàíòîé öåëîñòíîé òåððèòîðèè ñ ñîõðàíèâøåéñÿ ñòðóêòóðîé
äåðåâåíü è ëàíäøàôòàìè, îòðàæàþùèìè ñèñòåìó òðàäèöèîí-
íîãî êðåñòüÿíñêîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ è íå íàðóøåííûìè ñî-
âðåìåííûì ñòðîèòåëüñòâîì. Èìåííî ïîýòîìó îõðàííûå çîíû
äîëæíû ÿâëÿòüñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ Ïëàíà óïðàâëåíèÿ.
Âàæíûì ñîáûòèåì êîíöà 2011 ã.äëÿ ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà ÿâè-
ëîñü ïîäïèñàíèå Ìèíèñòåðñòâîì êóëüòóðû ÐÔ ïðèêàçà ¹
1268 îá óòâåðæäåíèè ãðàíèö çîí îõðàíû îáúåêòà Âñåìèðíîãî
çíà÷åíèÿ «Àíñàìáëü Êèæñêîãî ïîãîñòà», à òàêæå òðåáîâàíèé ê
ðåæèìàì èñïîëüçîâàíèÿ  çåìåëü è ãðàäîñòðîèòåëüíûì ðåãëà-
ìåíòàì â ãðàíèöàõ äàííûõ çîí.

Îñíîâîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ ãðàíèö áóôåðíîé çîíû è ðå-
æèìíûõ îãðàíè÷åíèé â èõ ïðåäåëàõ ÿâèëèñü ìàòåðèàëû èñòî-
ðèêî-êóëüòóðíûõ, íàòóðíûõ èññëåäîâàíèé, èñòîðèêî-êóëüòóð-
íîãî îïîðíîãî ïëàíà îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ  òåððèòî-
ðèè îõðàííîé çîíû ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà «Êèæè», çîí îõðàíû
îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíî-
ãî çíà÷åíèÿ, çîí îõðàíû «Àíñàìáëÿ Êèæñêîãî ïîãîñòà».

Áóôåðíàÿ çîíà ïëîùàäüþ 9.999 ãà, íåïîñðåäñòâåííî ïðè-
ëåãàþùàÿ ê ïàìÿòíèêó, âêëþ÷àåò âåñü îñòðîâ Êèæè, à òàêæå ïðèëåãàþ-
ùóþ ê îñòðîâó àêâàòîðèþ Îíåæñêîãî îçåðà, ïðèëåãàþùèå îñòðîâà,
÷àñòü ìàòåðèêà.

Î÷åíü âàæíîé è òðóäíîé çàäà÷åé Ïëàíà óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñî-
çäàíèå ñèñòåìû ýôôåêòèâíîé îõðàíû, ñîõðàíåíèÿ è ìîíèòîðèíãà Êèæ-
ñêîãî àðõèòåêòóðíîãî àíñàìáëÿ â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, óäîâëåòâîðÿþùåé òðåáîâàíèÿì Êîìèòåòà Âñåìèðíîãî íà-
ñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ, íàöèîíàëüíûì è ìåæäóíàðîäíûì îáÿçàòåëüñòâàì â
îáëàñòè îõðàíû, ñîõðàíåíèÿ è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îáúåêòà Âñåìèð-
íîãî íàñëåäèÿ.

Äëÿ ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà «Êèæè», â ÷üåé îõðàííîé çîíå ñîáñòâåí-
íîñòü ïðèíàäëåæèò ìíîãèì ëþäÿì, ãðóïïàì è îðãàíèçàöèÿì, îñóùåñòâ-
ëÿþùèì ðàçëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè â ðàçíîé ñòåïåíè çàâèñèìîñòè
äðóã îò äðóãà, Ïëàí óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ öåííûì èíñòðóìåíòîì äëÿ
ñòðàòåãè÷åñêîé êîîðäèíàöèè, ïîñêîëüêó  äëÿ ñîõðàíåíèÿ îáúåêòà Âñå-
ìèðíîãî íàñëåäèÿ íóæíû ñîâìåñòíûå óñèëèÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí. Î íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ èíôîðìèðîâàííîñòè îáùåñòâåí-
íîñòè è èíòåðåñà ê îáúåêòó, äëÿ ðåàëèçàöèè åãî ïîëíîãî ïîòåíöèàëà
êàê îáðàçîâàòåëüíîãî è îáó÷àþùåãî ðåñóðñà ãîâîðÿò ðåçóëüòàòû àíêå-
òèðîâàíèÿ æèòåëåé Çàîíåæüÿ, ïðîâåäåííîãî ñîòðóäíèêàìè Èíñòèòóòà
ýêîíîìèêè ëåòîì ïðîøëîãî ãîäà. 60% æèòåëåé íå ñ÷èòàþò ñåáÿ íîñèòå-
ëÿìè òðàäèöèîííîé êóëüòóðû, 30% èç íèõ íèêîãäà íå áûëè íà îñòðîâå,
è ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî íå ñ÷èòàåò, ÷òî Êèæñêèé àíñàìáëü êàê
îáúåêò Âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ ìîæåò âëèÿòü íà ýêîíîìèêó ðàéîíà.

Ïëàíèðóåìîå ñîçäàíèå ñïåöèàëüíîãî êîîðäèíèðóþùåãî îðãàíà,
êîòîðûé áóäåò îñóùåñòâëÿòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ñåòüþ íåãîñóäàðñòâåí-
íûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ñïîñîáñòâîâàòü ïîïóëÿðèçàöèè îáúåê-
òà Âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ñî-
çäàâàåìîãî Ïëàíà  óïðàâëåíèÿ.

Â 2011 ã. â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà, Èíñòèòóòîì ýêîíî-
ìèêè áûëè çàâåðøåíû ïåðâûå äâà ýòàïà ðàáîò — èíôîðìàöèîííî-
îöåíî÷íûé è àíàëèòèêî-èññëåäîâàòåëüñêèé, íà êîòîðûõ áûëà ñîáðàíà
èíôîðìàöèÿ ïî ñóùåñòâóþùåé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçå, äàííûì
èíâåíòàðèçàöèè îáúåêòà Âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ, ôàêòîðàì ðèñêà,  ñî-
çäàíà ìåòîäè÷åñêàÿ îñíîâà ïëàíà, ïðîâåäåíà ñåðèÿ ñåìèíàðîâ ïî
òåìå «SWOT-àíàëèç ïî âûÿâëåíèþ è îöåíêå ïðîáëåì è óãðîç äëÿ
îáúåêòà Âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ «Êèæñêèé ïîãîñò».

Â òåêóùåì ãîäó áóäåò ïðîäîëæåíà ðàçðàáîòêà ñáàëàíñèðîâàííûõ ïëà-
íîâûõ ïîêàçàòåëåé è ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ îïòèìàëüíûå óñëî-
âèÿ çàùèòû, ñîõðàíåíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îáúåêòà
Âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ. Íà çàâåðøàþùåì ýòàïå, â íîÿáðå 2012 ã.  Ïëàí
óïðàâëåíèÿ îáúåêòîì Âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ «Êèæñêèé ïîãîñò» áóäåò
ïðåäñòàâëåí íà  ðàññìîòðåíèå â Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû ÐÔ è ÐÊ, à
çàòåì — â Öåíòð Âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ.

Ìàðãàðèòà ÊÈÑÒÅÐÍÀß,
ñò. í. ñîòðóäíèê îòäåëà

ó÷åòà è õðàíåíèÿ íåäâèæèìûõ ïàìÿòíèêîâ
ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà «Êèæè»,

êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê
Ôîòî ïðåäîñòàâëåíû Â. Ëàðèîíîâûì, À. Øèøêèíûì, Ò. Êîäîëîâîé.

Çíàêîìñòâî
ñîòðóäíèêîâ ìóçåÿ

ñ ïðîåêòîì ÏÓ

Ðàáîòà íàä ÏÓ
ñî ñëóæáîé ðåñòàâðàöèè Êèæñêîãî ïîãîñòà

Ñåìèíàð â ÊàðÍÖ
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z  Ñ 1994 ãîäà ïðîéäåí ïóòü îò èäåè è êîíöåïöèè àêòèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ
â îáðàçîâàíèè ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ äî ñîçäàíèÿ ÄÌÖ êàê íî-
âîé ïðîåêòíîé, îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé è ñîäåðæàòåëüíîé ìåæâå-
äîìñòâåííîé ìîäåëè — êîíñîðöèóìà ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû è îáðàçî-
âàíèÿ. Åãî ãëàâíîé çàäà÷åé ñòàëî âîñïèòàíèå, îáó÷åíèå è ðàçâèòèå
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ íà îñíîâå àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èñòî-
ðèêî-êóëüòóðíîãî è ïðèðîäíîãî íàñëåäèÿ Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ, èí-
ôîðìàöèîííîãî, öåííîñòíîãî, ïàìÿòíèêîâîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíöèàëà ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà «Êèæè», ìóçååâ Êàðåëèè, ëè÷íûõ êîë-
ëåêöèé è ïðåäìåòíîãî ìèðà êóëüòóðû, ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíîé ñèñòå-
ìû «îáðàçîâàíèÿ êóëüòóðîé» â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
«äåòñêèé ñàä — øêîëà — âóç». Êàê îòìå÷àþò ðîññèéñêèå ñïåöèàëè-
ñòû â îáëàñòè ìóçåéíîé ïåäàãîãèêè, ÄÌÖ — ïåðâûé â Ðîññèè äåòñ-
êèé ìóçåéíûé öåíòð, â êîòîðîì èäåÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìóçåÿ ñ ñèñòå-
ìîé îáðàçîâàíèÿ ïîëó÷èëà îðãàíèçàöèîííîå çàêðåïëåíèå, è îòíîñÿò
ÄÌÖ ê íîâîìó òèïó äåòñêîãî ìóçåÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî ãîâîðèòü íå òîëüêî î æèçíåñïîñîáíîñòè,
íî è î âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè ÄÌÖ êàê íîâîé äëÿ îòå÷åñòâåííîãî
ìóçåéíîãî äåëà è ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû,
êîòîðàÿ äåéñòâóåò íà ïðèíöèïàõ ìåæâåäîìñòâåííîé êîîïåðàöèè, ìåæ-
äèñöèïëèíàðíîé èíòåãðàöèè, ñèñòåìíîñòè, òåõíîëîãè÷íîñòè.

ÄÌÖ ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà «Êèæè» èñïîëüçóåò â ñâîåé ðàáîòå íîâûå
ïðîåêòíûå è ïðîãðàììíûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ, ðåñóðñíûå ïîäõîäû,
íîâûå òåõíîëîãèè ïàðòíåðñòâà, ãèáêèå ôîðìû ðàáîòû, ñîâåðøåíñòâóåò
òðàäèöèîííûå è âíåäðÿåò íîâûå èíòåðàêòèâíûå, ñðåäîâûå, èãðîâûå,
ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûå è äðóãèå ñîâðåìåííûå ìåõàíèçìû è òåõíî-
ëîãèè èçó÷åíèÿ, èíòåðïðåòàöèè è àêòóàëèçàöèè íàñëåäèÿ.

Ñåãîäíÿ ÄÌÖ — ýòî óñïåøíî ðåàëèçóåìûé ñîöèîêóëüòóðíûé äîëãî-
ñðî÷íûé ïðîåêò, ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå èííîâàöèîí-
íîé ìîäåëè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà «Êèæè»,
íîâîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ìîäåëè — «èíñòèòóòà ïàðòí¸ðñòâà».
Ýòî ïðèìåð ýôôåêòèâíîé èíòåãðàöèè íàó÷íûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ, ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ãîñóäàðñòâåííûõ è îá-
ùåñòâåííûõ ñòðóêòóð, äåòåé, ñåìüè è ÷àñòíûõ èíèöèàòèâ. Ãëàâíûì
íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè ÄÌÖ ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà ñ äåòüìè, ñåìüåé,
íî îäíîâðåìåííî îí ÿâëÿåòñÿ è ðåñïóáëèêàíñêèì íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèì
è êîîðäèíàöèîííûì öåíòðîì â îáëàñòè äåòñêîé ìóçåéíîé ïåäàãîãèêè,
êîòîðûé àâòîðàìè ó÷åáíèêà ïî ìóçåéíîé ïåäàãîãèêå âêëþ÷åí â ÷èñëî
ïÿòè âåäóùèõ ìóçåéíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ öåíòðîâ Ðîññèè.
z  Ïðîåêòíûé ìåòîä àêòóàëèçàöèè íàñëåäèÿ, íàïðàâëåííûé íà

ñîçäàíèå âîñòðåáîâàííûõ îáùåñòâîì ðàçíîîáðàçíûõ ïàðòíåðñêèõ ìåæ-
âåäîìñòâåííûõ êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûõ, âûñòàâî÷íûõ ïðîåêòîâ,
ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé è óñïåøíîé òåõíîëîãèåé ðàáîòû ÄÌÖ,  â òîì ÷èñëå
ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ïàðòí¸ðñêîãî ìåíåäæìåíòà â ìóçåéíî-
îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå.

Çíà÷èìîñòü ïðîåêòíî-ïðîãðàììíûõ ïîäõîäîâ ê ìóçåéíî-îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèñòåêàåò èç êîíöåïöèè ÄÌÖ, â êîòîðîé çàëî-
æåíî íîâîå ïîíèìàíèå êóëüòóðû êàê íîñèòåëüíèöû ôóíäàìåíòàëüíûõ
öåííîñòåé è ðåñóðñà îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ â XXI âåêå, èíñòðóìåí-
òàëüíîñòè êóëüòóðû è åå ñïîñîáíîñòè îêàçûâàòü íàïðàâëåííîå è ïðî-
ãíîçèðóåìîå âëèÿíèå íà ïîäðàñòàþùåå ïîêîëåíèå, ñåìüþ; ïîíèìàíèå
îáðàçîâàíèÿ êàê ïðîöåññà ïðèîáùåíèÿ ê êóëüòóðå, à ìóçåÿ — êàê
ñðåäñòâà ïðèîáùåíèÿ ê êóëüòóðíûì öåííîñòÿì, êàê ñïåöèôè÷åñêîãî
ñàìîäîñòàòî÷íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî èíñòèòóòà. Ïðîåêòíûé ìåòîä  äëÿ
ÄÌÖ ÿâëÿåòñÿ  êîíöåïòóàëüíûì, ñóùíîñòíûì ñîäåðæàíèåì ëþáîé
ìóçåéíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èáî «ïðîåêòèðîâàíèå — ñîçäà-
íèå ìîäåëè ÷åëîâåêà» åñòü ñìûñë îáðàçîâàíèÿ è «ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ». À ìóçåéíî-ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå ñîñòàâ-
ëÿåò îñíîâó ñèñòåìíîé ìóçåíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÄÌÖ,
êîòîðàÿ ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ ìóçåéíîé, èñòîðèêî-êóëüòóðíîé è ïðè-
ðîäíîé ñðåäû çàïîâåäíîãî îñòðîâà Êèæè.

Ñ ñàìîãî íà÷àëà ñîçäàíèÿ ÄÌÖ, ñ 90-õ ãîäîâ XX âåêà, ïðîåêòíî-
ïðîãðàììíûé ìåòîä óïðàâëåíèÿ ìóçåéíî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ ñòàíîâèòñÿ âåäóùåé ôîðìîé êîììóíèêàöèè è ðåàëèçàöèè îáðà-
çîâàòåëüíîé ôóíêöèè ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà è çàäà÷ Äåòñêîãî ìóçåéíîãî
öåíòðà è, îõâàòûâàÿ âñå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû, ñòàíîâèòñÿ
äîìèíèðóþùèì â äåÿòåëüíîñòè ÄÌÖ è íàïðàâëåí íà ñîçäàíèå âîñòðå-
áîâàííûõ îáùåñòâîì ïàðòíåðñêèõ, ìåæâåäîìñòâåííûõ ñîöèîêóëüòóð-
íûõ ìóçåéíî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ.
z  Çà 1994—2010 ãîäû, èñïîëüçóÿ íîâûå ãèáêèå ôîðìû ðàáîòû

ïðè ïðîåêòèðîâàíèè (ÂÒÊ) ïî èíèöèàòèâå è ðóêîâîäñòâå ÄÌÖ áûëî
ðàçðàáîòàíî áîëåå 10 äîëãîñðî÷íûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ, ìåæâåäîìñòâåí-
íûõ, èíôðàñòðóêòóðíûõ è áîëåå 30 êðàòêîñðî÷íûõ ìóçåéíî-îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ.
Îòìåòèì èç ïåðâîé ãðóïïû òàêèå ìàñøòàáíûå è
øèðîêî èçâåñòíûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ àâòîðñêèå
ïðîåêòû:
� Äåòñêèé ìóçåéíûé ïðàçäíèê «Êèæè — ìàñòåðñêàÿ äåòñòâà»,

1993—2012 ãã.
� Ìóçåéíûé ìàðàôîí, 2007—2012 ãã.
� Ëåòíÿÿ ìóçåéíî-ýòíîãðàôè÷åñêàÿ øêîëà íà î. Êèæè, 1993—2012 ãã.;
� Ëåòíèé óíèâåðñèòåò íà î. Êèæè, 2003—2012 ãã.
� Ñîçäàíèå è ìîäåðíèçàöèÿ èííîâàöèîííîé ìóçåéíî-îáðàçîâà-

òåëüíîé èíôðàñòðóêòóðû è ñèñòåìû Ìóçåéíî-îáðàçîâàòåëüíûõ êîìï-
ëåêñîâ ÄÌÖ, 1994—2012 ãã.
� Ñòàöèîíàðíûå äåòñêèå èíòåðàêòèâíûå âûñòàâêè èç ôîíäà äåò-

ñêèõ òâîð÷åñêèõ ðàáîò ÄÌÖ, 2004, 2007, 2008, 2009, 2011, 2012 ãã.
� Ïðîãðàììà Âñåðîññèéñêèõ è ðåñïóáëèêàíñêèõ íàó÷íî-ïðàêòè-

÷åñêèõ êîíôåðåíöèé è ñåìèíàðîâ ïî ìóçåéíîé ïåäàãîãèêå,1994—2012 ãã.
Èç êðàòêîñðî÷íûõ âûäåëèì íàèáîëåå âîñòðåáî-
âàííûå:
� «Âñåðîññèéñêàÿ ëåòíÿÿ ìóçåéíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ øêîëà»,

1999, 2000, 2010 ãã.
� «Âñåðîññèéñêèé êîíêóðñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò

äëÿ ñòóäåíòîâ «Íàñëåäèå â ðóêàõ ìîëîäûõ», 2007, 2009, 2011 ãã.
� «Ñîçäàíèå ìóçåéíî-îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ» («Êðåñ-

òüÿíñêàÿ èçáà», 1994 ã.; «Ðîäíèê», 1998 ã.; «Èñòî÷íèê», 2000 ã.).
� «Îáðàçîâàòåëüíûå ìàðøðóòû â ìåñòà êîìïàêòíîãî ïðîæè-

âàíèÿ êàðåëîâ, âåïñîâ, ðóññêèõ», 1994—1998 ãã.
� «Âûñòàâî÷íûå ïàðòí¸ðñêèå ïðîåêòû», ðåàëèçóåìûå â ÌÎÊàõ

(«Ïåòðîçàâîäñê—300», 2003 ã.; «Õëåá íàø íàñóùíûé», 2004 ã.; «Êèæè
— îñòðîâ ñîêðîâèù», 2005 ã.; «Âñå âìåñòå ìû — Ðîññèÿ»,2007 ã.).
� «Âûñòàâî÷íûå ïàðòí¸ðñêèå ïðîåêòû», ðåàëèçóåìûå â âûñ-

òàâî÷íûõ çàëàõ ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà «Êèæè» â ã. Ïåòðîçàâîäñêå («Êèæè

Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü Äåòñêîãî ìóçåéíîãî öåíòðà ìóçåÿ «Êèæè»Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü Äåòñêîãî ìóçåéíîãî öåíòðà ìóçåÿ «Êèæè»Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü Äåòñêîãî ìóçåéíîãî öåíòðà ìóçåÿ «Êèæè»Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü Äåòñêîãî ìóçåéíîãî öåíòðà ìóçåÿ «Êèæè»Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü Äåòñêîãî ìóçåéíîãî öåíòðà ìóçåÿ «Êèæè»

1993 ãîä. Ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ ïðîåêòà «Äåòñêèé ìóçåéíûé öåíòð». Àâòîðû ïðîåêòà: Ë.Â. Øèëîâà,
Ì.Â. Ëîïàòêèí. Ñîçäàíà Ëåòíÿÿ ìóçåéíî-ýòíîãðàôè÷åñêàÿ øêîëà íà î. Êèæè.

1994 ãîä. Ïðîåêò îäîáðåí ìóçåéíî-ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòüþ Êàðåëèè íà I Ðåñïóáëèêàíñêîé
êîíôåðåíöèè ïî ìóçåéíîé ïåäàãîãèêå è ñîâìåñòíîé êîëëåãèåé Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ ÐÊ.
Óòâåðæäåíî Ïîëîæåíèå î Ðåñïóáëèêàíñêîì äåòñêîì ìóçåéíîì öåíòðå. Îïðåäåëåíû îïîðíûå ìóçåéíî-
îáðàçîâàòåëüíûå áàçû â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ øêîë ¹ 43 è ¹ 26, ä/ñ 108 è Äåðæàâèíñêîì
ëèöåå ã. Ïåòðîçàâîäñêà.

1996 ãîä. Çàêëþ÷åí äîãîâîð íà ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ìóçåéíî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÐÄÌÖ â
ñðåäíåé øêîëå ¹2 ã. Ïåòðîçàâîäñêà.

1998 ãîä. Â ñîñòàâ ó÷ðåäèòåëåé ââåäåí Êàðåëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé. Çàâåðøå-
íî îôîðìëåíèå áàç, íà èõ îñíîâå ñîçäàíû ìóçåéíî-îáðàçîâàòåëüíûå  êîìïëåêñû.

2001 ãîä. Çàâåðøåíèå ôîðìèðîâàíèÿ ðåñïóáëèêàíñêîé «ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ êóëüòó-
ðîé» (äåòñêèé ñàä-øêîëà-âóç), íà èñòîðè÷åñêîì ôàêóëüòåòå ÏåòðÃÓ îòêðûòà ñïåöèàëèçàöèÿ «Ìóçåéíîå

äåëî è ìóçåéíàÿ ïåäàãîãèêà».  Îòêðûò ÷åòâåðòûé ìóçåéíî-îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ â ñðåäíåé îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîé øêîëå ¹2 , ïðååìíèê ÌÎÊ øêîëû ¹ 26.

2002 ãîä. Íà áàçå ÄÎÓ ¹108 ñîçäàíà ãîðîäñêàÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïëîùàäêà «Ëàáîðàòîðèÿ ïî
ìóçåéíîé äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêå».

2003 ãîä.  Îòêðûò Ëåòíèé óíèâåðñèòåò íà î. «Êèæè».
2004 ãîä.  Îòêðûòà ïåðâàÿ èíòåðàêòèâíàÿ âûñòàâêà äåòñêîãî òâîð÷åñòâà «Êèæè — ìàñòåðñêàÿ äåò-

ñòâà». Ñôîðìèðîâàí ìóçåéíî-ïåäàãîãè÷åñêèé àêòèâ.
2006 ãîä. Ñîçäàíèå íà áàçå ñðåäíåé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû ¹ 43 Ðåñóðñíîãî öåíòðà ìóçåéíîé

ïåäàãîãèêè ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Ïåòðîçàâîäñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà.
2010 ãîä. Âîçîáíîâëåíà äåÿòåëüíîñòü  ìóçåéíî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà â Äåðæàâèíñêîì ëèöåå,

ïðèîñòàíîâëåííàÿ â 2007 ãîäó â ñâÿçè ñ ðåìîíòíûìè ðàáîòàìè.
2011 ãîä. Îòêðûò Èíôîðìàöèîííûé ìóçåéíî-îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ Äåòñêîãî ìóçåéíîãî öåíòðà ïî

àäðåñó: óë. Ôåäîñîâîé, 15. Ñîçäàí Ìåæðåãèîíàëüíûé  öåíòð ìóçåéíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îñíîâíûå ýòàïû ðàçâèòèÿ ïðîåêòà «Äåòñêèé ìóçåéíûé öåíòð»Îñíîâíûå ýòàïû ðàçâèòèÿ ïðîåêòà «Äåòñêèé ìóçåéíûé öåíòð»Îñíîâíûå ýòàïû ðàçâèòèÿ ïðîåêòà «Äåòñêèé ìóçåéíûé öåíòð»Îñíîâíûå ýòàïû ðàçâèòèÿ ïðîåêòà «Äåòñêèé ìóçåéíûé öåíòð»Îñíîâíûå ýòàïû ðàçâèòèÿ ïðîåêòà «Äåòñêèé ìóçåéíûé öåíòð»

Äîëãîñðî÷íûé ñîöèîêóëüòóðíûé ïðîåêò «Äåòñêèé ìóçåéíûé öåíòð ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà «Êèæè» â ðîñ-
ñèéñêîé ïðàêòèêå îðãàíèçàöèè ìóçåéíîãî äåëà — îñîáàÿ ìîäåëü  óñïåøíîé è ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîé ñòðàòåãèè ìóçåÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â àðñåíàëå Äåòñêîãî ìóçåéíîãî öåíòðà  ñåðèÿ èííîâàöèîííûõ ìóçåéíî-îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì ïî àêòóàëèçàöèè èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî è ïðèðîäíîãî íàñëåäèÿ  äëÿ ïîäðà-
ñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, ñåìüè ìóçåéíî-ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè. Ïàðòíåðñêàÿ ñåòü öåíòðà ñîñòàâ-
ëÿåò áîëåå 200 ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îáùåñòâåííûõ è ÷àñòíûõ îðãàíèçàöèé.

×òîáû ïîíÿòü, ïî÷åìó ïðîåêòû Äåòñêîãî ìóçåéíîãî öåíòðà òàê óñïåøíû íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò,
àêòóàëüíû è â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íåîáõîäèìî çíàòü ñîâîêóïíîñòü ñîñòàâíûõ ýëåìåíòîâ, òåõíîëîãèé,
ìåòîäîâ, ïðèíöèïîâ è ñêðûòûõ ïîðîé ìåõàíèçìîâ èõ ïîäãîòîâêè è ðåàëèçàöèè, â ñâîåì ðîäå, îñîáóþ
«ïðîåêòíóþ êóõíþ».

Ñåãîäíÿ â î÷åðåäíîì ñïåöèàëüíîì âûïóñêå ãàçåòû «Êèæè» ìû ðàñêðûâàåì ÷èòàòåëÿì îòäåëüíûå
«ðåöåïòû», ñåêðåòû, ñïåöèôèêó, ïðèåìû è ñïîñîáû «ïðèãîòîâëåíèÿ» íàøèõ ñîöèîêóëüòóðíûõ è ìóçåéíî-
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ.

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ «ÏÐÎÅÊÒÍÎÉ ÊÓÕÍÈ»ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ «ÏÐÎÅÊÒÍÎÉ ÊÓÕÍÈ»ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ «ÏÐÎÅÊÒÍÎÉ ÊÓÕÍÈ»ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ «ÏÐÎÅÊÒÍÎÉ ÊÓÕÍÈ»ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ «ÏÐÎÅÊÒÍÎÉ ÊÓÕÍÈ»

1990-å ãîäû XX ñòîëåòèÿ — âðåìÿ ïîÿâëåíèÿ ïðîåêòíîé ïðàêòèêè è ïðîåêòíûõ òåõíîëîãèé, èõ ðàçâèòèÿ êàê èííîâàöè-
îííîãî ìåòîäà óïðàâëåíèÿ ìóçåéíîé, â òîì ÷èñëå ìóçåéíî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ êðèçè-
ñîì òðàäèöèîííûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ñ ïîÿâëåíèåì ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ñëîæíûõ çàäà÷
â ïîëèòèêå, ýêîíîìèêå, êóëüòóðå, îáðàçîâàíèè. Èìåííî â ýòè ãîäû ìóçååì-çàïîâåäíèêîì «Êèæè» áûë ñîçäàí îäèí èç
ñàìûõ èíòåðåñíûõ è æèâûõ ïðîåêòîâ — Äåòñêèé ìóçåéíûé öåíòð.

— ìàñòåðñêàÿ äåòñòâà», 2004 ã.; «Ïóòåøåñòâèå â ñòðàíó äâóõ ýïî-
ñîâ», 2007 ã.; «Ïðîñòî ñêàçêà», 2009 ã., «Ïðîñòûå âåùè», 2011 ã.).

Â ðàçëè÷íûõ êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ è ïðîåê-
òàõ Äåòñêîãî ìóçåéíîãî öåíòðà çà ïåðèîä åãî ñóùåñòâîâàíèÿ ïðèíÿ-
ëè ó÷àñòèå áîëåå 900 òûñÿ÷ äåòåé è âçðîñëûõ Ðåñïóáëèêè Êàðå-
ëèÿ è ðåãèîíîâ ÐÔ.
z  Â òå÷åíèå ïî÷òè äâóõ äåñÿòèëåòèé íàêîïëåí îïûò ñîçäàíèÿ è

ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ðàçëè÷íîé òèïîëîãèè è ñëîæíîñòè. Ðàçâèâàåòñÿ
ìåíåäæìåíò ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðèìåíèòåëüíî ê ìóçåéíî-îáðà-
çîâàòåëüíîé îáëàñòè: ðàçðàáîòàíû ñòðóêòóðà, êðèòåðèè îöåíêè ïðîåê-
òîâ, ìåòîäèêà ïñèõîëîãè÷åñêîãî è ïðîåêòíîãî ìîíèòîðèíãà, äîïîëíå-
íû, èñõîäÿ èç êîíêðåòíîé ïðàêòèêè ÄÌÖ, ôàçû ïîëíîãî öèêëà ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ, ïðîâîäèòñÿ àíàëèòèêà ïðîåêòîâ, îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ è
ìóçåéíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî àêòèâà òåõíîëîãèÿì ïðîåêòíîé ðàáîòû.

Îïûò ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè ñîöèîêóëüòóðíûõ è ìóçåéíî-îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîåêòîâ ÄÌÖ âîñòðåáîâàí ìóçåéíî-ïåäàãîãè÷åñêèì àêòè-
âîì ðåñïóáëèêè è ðåãèîíîâ ÐÔ. Îí îïèñàí â ðÿäå ïóáëèêàöèé ÄÌÖ è
ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà «Êèæè», è êàê èííîâàöèîííûé ïðîåêò ïîñëåäíèõ
äåñÿòèëåòèé ïîëó÷èë âûñîêóþ îöåíêó âåäóùèõ ðîññèéñêèõ ìóçåîëî-
ãîâ è âîñòðåáîâàí â ïðàêòèêå ìóçååâ ÐÔ. Òðè ïðîåêòà ÄÌÖ èìåþò
Äèïëîìû ïîáåäèòåëåé âñåðîññèéñêèõ êîíêóðñîâ, â öåëîì ïðîåêò ÄÌÖ
îòìå÷åí Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèåé ÐÊ â îáëàñòè êóëüòóðû çà 2010 ãîä.
z  Íå èìåÿ âîçìîæíîñòè â êðàòêîé ïóáëèêàöèè äàòü ðàçâåðíóòóþ

õàðàêòåðèñòèêó è àíàëèç ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, îòìåòèì òîëüêî íå-
êîòîðûå íîâàöèè, ñïåöèôè÷åñêèå è òèïîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ïðî-
åêòíîé ïðàêòèêè ÄÌÖ.

Òàê, ñ 2000 ãîäà â ðàìêàõ ïðîåêòîâ «Ëåòíÿÿ øêîëà», «Ëåòíèé óíè-
âåðñèòåò», êîíêóðñà ïðîåêòà äåòñêîãî ïðàçäíèêà, â ðàáîòå ÌÎÊîâ èä¸ò
øèðîêîå âíåäðåíèå è ðàçâèòèå ìåòîäà ïðîåêòîâ äëÿ øêîëüíèêîâ è
ñòóäåíòîâ. Ýòîò ìåòîä, îòíîñÿùèéñÿ ê òåõíîëîãèÿì XXI âåêà, ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò, ïðåæäå âñåãî, ðàçâèòèå íîâûõ êîìïåòåíòíîñòåé øêîëüíè-
êîâ è óìåíèå àäàïòèðîâàòüñÿ ê ñòðåìèòåëüíî èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâè-
ÿì æèçíè. Ìåòîä ïðîåêòîâ, ðàçâèòûé ÄÌÖ â ìóçåéíîé ñðåäå ñ èñïîëü-
çîâàíèåì èñòî÷íèêîâîé áàçû ìóçåéíîé ïåäàãîãèêè (ðàçëè÷íûõ òèïîâ
ïàìÿòíèêîâ è êàòåãîðèé íàñëåäèÿ), â òå÷åíèå 10 ëåò óñïåøíî ïðèìåíÿ-
åòñÿ â ðàáîòå ÄÌÖ ñî âñåìè âîçðàñòíûìè ãðóïïàìè øêîëüíèêîâ îò
ìëàäøèõ êëàññîâ äî ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé.

Ýôôåêòèâíûé îïûò èññëåäîâàòåëüñêîé, ïðîåêòíîé ðàáîòû øêîëü-
íèêîâ â ìóçåéíîé ñðåäå äîëæåí ñòàòü ïðåäìåòîì ñïåöèàëüíîãî èññëå-
äîâàíèÿ. Çà 10 ëåò â Ëåòíåé øêîëå ñîçäàíû è ðåàëèçîâàíû 171 ïðîåêò
øêîëüíèêîâ è 28 ïðîåêòîâ ñòóäåíòîâ (çà 2003—2010 ãã.), áîëåå 50 ìóçåé-
íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ðàçëè÷íîãî òèïà: òâîð÷åñêèõ, ïðàêòèêî-îðè-
åíòèðîâàííûõ (ïðèêëàäíûõ), èíôîðìàöèîííûõ, îçíàêîìèòåëüíî-îðèåí-
òèðîâàííûõ, òåìàòè÷åñêèõ, èíòåãðàöèîííûõ, êîìïëåêñíûõ è ïð.

Â ðàìêàõ ïðîåêòíîãî ïîäõîäà â äåÿòåëüíîñòè ÄÌÖ øèðîêî ïðèìå-
íÿåòñÿ òàêàÿ ôîðìà, êàê äåëîâàÿ èãðà. Òîëüêî çà ïîñëåäíèå 10 ëåò
ÄÌÖ ñîâìåñòíî ñ ïàðòíåðàìè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ìóçåéíî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèìè öåíòðàìè îðãàíèçîâàíî áîëåå 20 ïðîåêòíûõ äåëîâûõ èãð
ðàçëè÷íîé òåìàòèêè è òèïà: îò ó÷åáíûõ äî èññëåäîâàòåëüñêèõ, êàê íà
îñòðîâå Êèæè, òàê è â Ïåòðîçàâîäñêå, â òîì ÷èñëå ïî çàÿâêàì íà
âûåçäå â ðàéîíàõ ÐÊ, â Ìîñêâå, Õàíòû-Ìàíñèéñêå.
z  Â öåëîì ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÄÌÖ îòëè÷àåòñÿ ìàñøòàáíî-

ñòüþ, ñèñòåìíîñòüþ, áàëàíñîì äîëãîñðî÷íûõ è êðàòêîñðî÷íûõ ïðîåê-
òîâ, ñèñòåìîé ìîäåðíèçàöèè è ìîíèòîðèíãà ïðîåêòîâ, èñïîëüçîâàíèåì
ðàçëè÷íûõ òèïîâ ïðîåêòîâ: ñîöèîêóëüòóðíûå, èíôðàñòðóêòóðíûå, ìî-
äåðíèçàöèîííûå, èííîâàöèîííûå, ñðåäîâûå, ïðîåêòû ðàçâèòèÿ òâîð-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ðàçâèòîé ïàðòíåðñêîé ñåòüþ â îáëàñòÿõ êóëüòóðû
(ìóçååâ) è îáðàçîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, õî÷åòñÿ îòìåòèòü, ÷òî ïîëîæè-
òåëüíûé ýôôåêò ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ÄÌÖ îáúÿñíÿåòñÿ íàëè÷èåì
ïàðòíåðñêîãî àêòèâà (äåòñêîãî è âçðîñëîãî), ãðóïïû ñïîíñîðîâ, ìíîãî-
êàíàëüíûì ôèíàíñèðîâàíèåì, ïîñòîÿííî ðàñøèðÿþùåéñÿ ãåîãðàôèåé
ó÷àñòíèêîâ è ïàðòíåðîâ, âêëþ÷åíèåì â ïðîåêòû áèçíåñ-ñòðóêòóð, «áðåí-
äîíîñèòåëåé». Âàæíûì â ðàáîòå ÿâëÿåòñÿ  âíåäðåíèå ãèáêèõ ôîðì è
ìåòîäîâ ðàáîòû âíóòðè ïðîåêòà (ìåæäèñöèïëèíàðíûå ÂÒÊ), âíåäðå-
íèå ïàðòíåðñêèõ òåõíîëîãèé â ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðèâëå÷åíèå
äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ, ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò è òâîð÷åñêèé èí-
íîâàöèîííûé ïîòåíöèàë.

Ëþäìèëà ØÈËÎÂÀ, àâòîð ïðîåêòà ÄÌÖ
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Â 2011 ãîäó  íà÷àëñÿ øåñòîé ýòàï ðàçâèòèÿ ïðî-
åêòà — ýòàïîì ðåôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðà-
âîâîé ñòðóêòóðû ÄÌÖ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âçàè-
ìîîòíîøåíèé ñ îñíîâíûìè ïàðòíåðàìè.

21 äåêàáðÿ 2011 ãîäà ñîçäàí Êîîðäèíàöèîííûé
ñîâåò ïàðòíåðñòâà «Îáðàçîâàíèå êóëüòóðîé», êîòî-
ðûé ñòàë ïðååìíèêîì Ñîâåòà ó÷ðåäèòåëåé Äåòñêîãî
ìóçåéíîãî öåíòðà, ðàáîòàâøåãî ñ 1994 ãîäà.

Â ñîñòàâ Ñîâåòà, íàðÿäó ñ ðóêîâîäñòâîì ìóçåÿ,
âîøëè ïðåäñòàâèòåëè ó÷ðåäèòåëåé Äåòñêîãî ìóçåé-
íîãî öåíòðà òåõ ëåò — Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû è
îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ, à òàêæå Àäìèíè-
ñòðàöèè Ïåòðîçàâîäñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà è íîâûå
÷ëåíû êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà ñîòðóäíè÷åñòâà — ïðåä-
ñòàâèòåëè Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî âîïðîñàì
íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè, ÏåòðÃÓ, Èíñòèòóòà ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ.

Ïðåäñåäàòåëåì Êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà èçáðà-
íà Ë.Â. Øèëîâà , àâòîð è ñîçäàòåëü  Äåòñêîãî ìóçåé-

íîãî öåíòðà,  â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðóêîâîäèòåëü Ìåæ-
ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà ìóçåéíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íà ïåðâîì çàñåäàíèè íîâîãî îðãàíà ïàðòíåðñòâà
áûëè ðàññìîòðåíû îñíîâíûå èòîãè äåÿòåëüíîñòè
Äåòñêîãî ìóçåéíîãî öåíòðà çà 2006—2010 ãã. è ñòðà-

òåãèÿ ðàçâèòèÿ Öåíòðà íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà.
Â õîäå îáñóæäåíèÿ ÷ëåíû íîâîãî Êîîðäèíàöè-

îííîãî ñîâåòà äàëè ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó äåÿòåëü-
íîñòè Äåòñêîãî ìóçåéíîãî öåíòðà ïî ðåàëèçàöèè ñî-
öèîêóëüòóðíûõ è ìóçåéíî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåê-

Îñíîâíûå çàäà÷è ÷åòâåðòîãî ýòàïà (2012—2015 ãã.) ïàðòíåðñòâà è
ñîòðóäíè÷åñòâà ðåãèîíàëüíîé  ñîöèîêóëüòóðíîé ìóçåéíî-îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû «Îáðàçîâàíèå êóëüòóðîé»:
� êîîðäèíàöèÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçâèòèþ è ðåñóðñíîìó îáåñïå÷åíèþ ñèñòåìû

«Îáðàçîâàíèå êóëüòóðîé»;
� ðàçâèòèå  èíôðàñòðóêòóðû è ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñíûõ ïàðòíåðñêèõ ñîöèîêóëüòóðíûõ è ìóçåéíî-

îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì;
� àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ïàðòíåðñòâà â îáëàñòè èíòåðïðåòàöèè è

àêòóàëèçàöèè èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî è ïðèðîäíîãî íàñëåäèÿ è òðàäèöèîííîé íàðîäíîé êóëüòóðû;
� ðàçâèòèå ìóçåéíîé ïåäàãîãèêè êàê èííîâàöèîííîé ïðàêòè÷åñêîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäå-

íèé êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ, íàïðàâëåííîé íà  îñâîåíèå ïðåäìåòíîãî ìèðà êóëüòóðû è âíåäðåíèå
íîâûõ ìóçåéíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé.

Êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò: ïåðåçàãðóçêà îòíîøåíèé ñ ïàðòíåðàìè
Èííîâàöèîííîå è äèíàìè÷íîå  ðàçâèòèå Äåòñêîãî ìóçåéíîãî öåíòðà ìóçåÿ-çà-

ïîâåäíèêà «Êèæè», îðèåíòèðîâàííîå íà îñóùåñòâëåíèå äîëãîñðî÷íûõ öåëåé è
çàäà÷ ïî ñèñòåìíîìó èñïîëüçîâàíèþ èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ  â âîñïèòà-
íèè è îáðàçîâàíèè äåòåé, è óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ñîöèîêóëüòóðíûõ è ìóçåéíî-
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ ñòàëè âî ìíîãîì âîçìîæíû áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ òåõ-
íîëîãèè ïàðòíåðñòâà è ïîñòîÿííîìó îðãàíèçàöèîííîìó äèçàéíó ïðîåêòà: ìîíèòî-
ðèíãó ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ, ìîäåëèðîâàíèþ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé, óìåëîìó ïðèìåíåíèþ îðãàíèçàöèîííîé äèàãíîñòèêè, îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè
ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êîìïåòåíöèé êîìàíäû èñïîëíèòåëåé.

òîâ è ïðîãðàìì è ïðèçíàëè âåäóùóþ ðîëü ìóçåÿ-
çàïîâåäíèêà «Êèæè» â ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè ìó-
çåéíîé ïåäàãîãèêè è ìóçåéíî-îáðàçîâàòåëüíîé èíô-
ðàñòðóêòóðû â Ðåñïóáëèêå Êàðåëèÿ.

Ðàññìîòðåâ Ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ Äåòñêîãî ìóçåéíî-
ãî öåíòðà ìóçåÿ «Êèæè» äî 2015 ãîäà è ñ÷èòàÿ åãî ÿäðîì
ñîäðóæåñòâà è êîîðäèíèðóþùèì öåíòðîì â îáëàñòè
ìóçåéíîé ïåäàãîãèêè, Êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò
z   ïðèíÿë ðåøåíèå î ñîçäàíèè êîëëåãèàëüíûõ îðãà-

íîâ ïàðòíåðñòâà (Êîîðäèíàöèîííûé Ñîâåò, Ìåæâåäîì-
ñòâåííûé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò, Äèðåêöèÿ Äåòñêî-
ãî ìóçåéíîãî öåíòðà) è ðàçðàáîòêå Êîìïëåêñíîé ïàðòíåð-
ñêîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà;
z  îäîáðèë ïðîåêò íîâîãî Ñîãëàøåíèÿ î ïàðò-

íåðñòâå è ñîòðóäíè÷åñòâå ìóçåÿ «Êèæè», îðãàíîâ
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíîé  ñîöèîêóëü-
òóðíîé ìóçåéíî-îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû «Îáðà-
çîâàíèå êóëüòóðîé», íàïðàâëåííîé íà ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïî âîñïèòàíèþ è
îáðàçîâàíèþ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ íà îñíîâå
íàñëåäèÿ íàðîäîâ Êàðåëèè è ñèñòåìíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ðåñóðñà ìóçåÿ êàê îñîáî
öåííîãî îáúåêòà íàñëåäèÿ íàðîäîâ ÐÔ è ïàìÿòíèêà
Âñåìèðíîãî êóëüòóðíîãî è ïðèðîäíîãî íàñëåäèÿ
ÞÍÅÑÊÎ.

Èðèíà ÏÀÂËÎÂÀ, çàì. äèðåêòîðà
ïî ìóçåéíî-îáðàçîâàòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè

Óñïåõ â ñîâðåìåííîì ìèðå âî ìíîãîì îïðåäåëÿ-
åòñÿ ñïîñîáíîñòüþ ÷åëîâåêà îðãàíèçîâàòü ñâîþ æèçíü
êàê ïðîåêò: îïðåäåëèòü äàëüíþþ è áëèæàéøóþ ïåðñ-
ïåêòèâó, íàéòè è ïðèâëå÷ü íåîáõîäèìûå ðåñóðñû,
íàìåòèòü ïëàí äåéñòâèé è, îñóùåñòâèâ åãî, îöåíèòü,
óäàëîñü ëè äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Ñåãîäíÿ â
øêîëå åñòü âñå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîåêòíî-
ãî ìûøëåíèÿ ñ ïîìîùüþ îñîáîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè
ó÷àùèõñÿ — ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè. Áîëåå òîãî,
îíà  ñòàëà íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ âñåãî ó÷åáíî-âîñ-
ïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà øêîëû.

Ìóçåéíî-îáðàçîâàòåëüíûå êîìïëåêñû Äåòñêîãî
ìóçåéíîãî öåíòðà ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà «Êèæè», äåé-
ñòâóþùèå â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ã.Ïåòðîçàâîäñêà,
ñâîåé ãëàâíîé çàäà÷åé ñòàâÿò ñîäåéñòâèå ñòàíîâëå-
íèþ, îáðàçîâàíèþ è âîñïèòàíèþ ëè÷íîñòè ðåáåíêà
íà îñíîâå àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èñòîðèêî-êóëü-
òóðíîãî è ïðèðîäíîãî  íàñëåäèÿ íàøåé ðåñïóáëèêè.
Âîâëå÷åíèå äåòåé â ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿ-
åòñÿ îäíîé èç âåäóùèõ ìåòîäèê ìóçåéíîé ïåäàãîãèêè.

Òàê, ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàëà îñíîâíûì
íàïðàâëåíèåì ðàáîòû ìóçåéíî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîì-
ïëåêñà «Ðîäíèê» ñðåäíåé øêîëû ¹43. Òåìà ïðîåêòà
îáúåäèíÿåò ìíîãèå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè: íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ, ñîáèðàòåëüñêóþ, ýêñïîçè-
öèîííî-âûñòàâî÷íóþ, ýêñêóðñèîííóþ, êîòîðóþ âåäóò
ó÷àùèåñÿ è ïåäàãîãè â òå÷åíèå ãîäà. Ó÷àùèåñÿ,  íàè-

áîëåå çàèíòåðåñîâàííûå òåìîé ïðîåêòà, èìåþò âîç-
ìîæíîñòü ïðîäîëæèòü ðàáîòó íàä íåé  â ïðîöåññå
ïðàêòèêè â Ëåòíåé ìóçåéíî-ýòíîãðàôè÷åñêîé øêîëå
íà î. Êèæè. Ïî òàêîé ñõåìå áûëî ðåàëèçîâàíî íå-
ñêîëüêî ïðîåêòîâ: «Ïåòðîçàâîäñê — 300: ãîðîä è
ëþäè», «Õëåá íàñóùíûé», «Íàðîäíûé àðõèâ», «Ãîðü-
êèé õëåá âîéíû», «Êèæè — îñòðîâ ñîêðîâèù». Âñå
ñîáðàííûå â õîäå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ïî-
èñêîâîé ðàáîòû ìàòåðèàëû âõîäèëè â èòîãîâûå âûñ-
òàâêè, êîòîðûå ñîçäàâàëè ñàìè äåòè ñî ñâîèìè ïåäà-
ãîãàìè. Íà èõ îñíîâå ãîòîâèëèñü ìóçåéíî-îáðàçîâà-
òåëüíûå çàíÿòèÿ, ìàññîâûå è ìåòîäè÷åñêèå ìåðîï-
ðèÿòèÿ. Êðîìå ïðàêòè÷åñêîãî âûõîäà ðàáîòà íàä ïðî-
åêòîì èìååò è äðóãîå çíà÷åíèå, îíà ñïîñîáñòâóåò
óñïåøíîé àäàïòàöèè è ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè ðå-
áåíêà, ôîðìèðîâàíèþ êîììóíèêàòèâíûõ íàâûêîâ,
óêðåïëåíèþ ñâÿçåé ìåæäó ïîêîëåíèÿìè.

Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò ñîöèîêóëüòóðíûå
ïðîåêòû. Â ñâîåì áîëüøèíñòâå îíè ÿâëÿþòñÿ ïàðò-
íåðñêèìè, è ó÷àñòèå â íèõ  ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé
è ñïåöèàëèñòîâ-ïðîôåññèîíàëîâ ñïîñîáñòâóåò ðàç-
âèòèþ åäèíîãî êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà â ìèêðîðàéîíå, ãîðîäå.

Â ýòîé ñâÿçè õîòåëîñü áû îòìåòèòü ïðîåêò, â
ðåàëèçàöèè êîòîðîãî ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå 900 ÷å-
ëîâåê. Ýòî ïðîåêò «Âñå âìåñòå ìû — Ðîññèÿ!»,
ñòàâøèé ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà ñîöèàëüíî çíà÷è-
ìûõ ïðîåêòîâ «Êàðåëèÿ — íàø äîì», îáúÿâëåííîãî
Ìèíèñòåðñòâîì ÐÊ ïî âîïðîñàì íàöèîíàëüíîé ïî-
ëèòèêè è ñâÿçÿì ñ ðåëèãèîçíûìè îáúåäèíåíèÿìè â
2007 ãîäó.

Ïðîåêò ñòàë óñïåøíûì áëàãîäàðÿ ñîâìåñòíîé
ðàáîòå  ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà «Êèæè», ñðåäíåé îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé øêîëû ¹43, Öåíòðà íàöèî-
íàëüíûõ êóëüòóð, íàöèîíàëüíûõ îáùåñòâåííûõ
îáúåäèíåíèé.

Ñïåöèôèêà ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â øêîëåÑïåöèôèêà ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â øêîëåÑïåöèôèêà ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â øêîëåÑïåöèôèêà ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â øêîëåÑïåöèôèêà ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â øêîëå
Ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü äðóãîãî ìóçåéíî-îáðà-

çîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà Äåòñêîãî ìóçåéíîãî öåíò-
ðà, ñîçäàííîãî íà áàçå ñðåäíåé øêîëû ¹2, õàðàê-
òåðèçóåò âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü. «Â
ïîèñêàõ óòðà÷åííîãî», «Ïî ïðàâó ïàìÿòè», «Ïðàâ-
íóêè Ïîáåäû», «Âåòåðàíû æèâóò ðÿäîì», «Ïîëåâàÿ
ïî÷òà» — âñå ýòè ïðîåêòû ñâÿçàíû ñ Âåëèêîé Îòå-
÷åñòâåííîé âîéíîé, è äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ðàçâî-
ðà÷èâàåòñÿ âîêðóã íèõ, íàñûùåíà ñîáûòèÿìè  è
èìååò íåïîñðåäñòâåííûé âûõîä â ñîöèóì. Çíà÷å-
íèå ýòîé äåÿòåëüíîñòè êàê äëÿ èñòîðèè, äëÿ íàøåãî
îáùåñòâà, òàê è  ñàìèõ äåòåé, îñóùåñòâëÿþùèõ åå,
òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Ïîãðóæåíèå â èñòîðè÷åñêîå
ïðîøëîå íàøåé ñòðàíû, åãî ýìîöèîíàëüíîå ïðîæè-
âàíèå âåäåò ê ôîðìèðîâàíèþ ñîöèàëüíî-àêòèâíîé
ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ.

Óñïåøíà ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü è ìóçåéíî-îá-
ðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà «Êðåñòüÿíñêàÿ èçáà» äåò-
ñêîãî ñàäà ¹108. Êàçàëîñü áû, î êàêèõ ïðîåêòàõ
ìîæíî ãîâîðèòü ïðèìåíèòåëüíî ê äåòÿì äîøêîëüíî-
ãî âîçðàñòà? Íî ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè ïðà-
âèëüíîé îðãàíèçàöèè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ  ïîëó÷à-
þòñÿ óäèâèòåëüíûå ðåçóëüòàòû. Îäíî èç íåïðå-
ìåííûõ óñëîâèé óñïåõà — ó÷àñòèå ðîäèòåëåé â
ïðîåêòàõ. Èìåííî áëàãîäàðÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè äåòåé è âçðîñëûõ ïîëó÷èëèñü  òàêèå âûñ-
òàâêè, êàê «Óòþã: â÷åðà, ñåãîäíÿ, çàâòðà», «Õîõ-
ëîìñêèå, ïñêîâñêèå, òóëüñêèå, çàãîðñêèå…», «Ñà-
ìîâàð, ñàìîâàð, ñàìîâàðèùå», â êîòîðûõ ñî÷åòà-
þòñÿ ôàíòàçèÿ, òâîð÷åñòâî, íåïîñðåäñòâåííîñòü
ðåáåíêà è íàõîä÷èâîñòü, ïðàêòè÷íîñòü, ìàñòåðñòâî
ðîäèòåëåé. Íå ìåíåå èíòåðåñíûì  êàê ïîëó÷åííû-
ìè ðåçóëüòàòàìè, òàê è  ñàìèì ïðîöåññîì ðåàëèçà-
öèè  ñòàë äðóãîé ïðîåêò — Ôåñòèâàëü íàöèî-
íàëüíûõ êóëüòóð, âêëþ÷àâøèé ñîçäàíèå ðÿäà âû-
ñòàâîê, ïðîâåäåíèå  çàíÿòèé è ñîñòîÿâøèéñÿ ïðè

ïîääåðæêå  ðîäèòåëåé è âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà äåòñêîãî îáúåäèíåíèÿ.

È êîíå÷íî, çà âñåé ýòîé ðàáîòîé ñòîÿò êîíêðåò-
íûå ëþäè — îðãàíèçàòîðû ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè
áàçîâûõ ó÷ðåæäåíèé Äåòñêîãî ìóçåéíîãî öåíòðà.

Ñóùåñòâóåò ëè ðåöåïò óñïåøíîé ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé? Íåñîìíåí-
íî. Ýòî òâîð÷åñòâî ìóçåéíûõ ïåäàãîãîâ — àâòîðîâ
ïðîåêòîâ, à òàêæå  ïàðòíåðñòâî. Èìåííî ñîòðóäíè÷å-
ñòâî  ñ  äðóãèìè ó÷ðåæäåíèÿìè, îáùåñòâåííûìè îðãà-
íèçàöèÿìè, ÷àñòíûìè ëèöàìè   äåëàåò ðåàëüíûìè
ñàìûå ôàíòàñòè÷åñêèå ïðîåêòû è ïîäíèìàåò èõ íà
âûñîêèé ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü. È ÷òî åùå âàæ-
íî — ýòî  âîâëå÷åíèå ðåáåíêà â ñîöèîêóëüòóðíóþ
äåÿòåëüíîñòü, â õîäå êîòîðîé ôîðìèðóåòñÿ ëè÷íîñòü
è  ïðèîáðåòàþòñÿ êà÷åñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ  åãî
äàëüíåéøåé æèçíè.

Ïðîåêòíóþ ìóçåéíî-îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü, ïîæàëóé, ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îäèí èç
íåìíîãèõ âèäîâ øêîëüíîé ðàáîòû, ïîçâîëÿþùåé
ïðåîáðàçîâàòü àêàäåìè÷åñêèå çíàíèÿ â ðåàëüíûé
æèçíåííûé è äàæå æèòåéñêèé îïûò ó÷àùèõñÿ. Îíà
ïîìîãàåò äåòÿì îáðåñòè ñèñòåìó èñòîðèêî-êóëüòóð-
íûõ êîîðäèíàò è íàéòè ìåñòî äëÿ ñåáÿ â ðåàëüíîì
ñîöèîêóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå, äîñòîéíîì ëþáâè
è óâàæåíèÿ ê îïûòó ïðåäêîâ.

Ìàðèíà ÊÎ×ÅÒÛÃÎÂÀ,
íà÷àëüíèê îòäåëà ÄÌÖ

Äåòñêèé ïðàçäíèê «Êèæè — ìàñòåðñêàÿ äåò-
ñòâà» íà îñòðîâå Êèæè — ýòî ñîöèîêóëüòóðíûé
ïðîåêò, ÿðêîå ñîáûòèå, ñòàâøåå ïîïóëÿðíûì â
Ðåñïóáëèêå Êàðåëèÿ è â äðóãèõ ðåãèîíàõ Ðîñ-
ñèè. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðàçäíèê áûë áîëåå ïðèâëå-
êàòåëüíûì, çðåëèùíûì, ñîõðàíÿë è óñèëèâàë
èíòåðåñ ïóáëèêè, äëÿ ìóçåÿ íåìàëîâàæíî ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè. Â Ðåñïóá-
ëèêå Êàðåëèÿ íå òàê ìíîãî ïðåäïðèÿòèé, ãîòîâûõ
ïîääåðæèâàòü ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû. Íî õîðîøî
îðãàíèçîâàííàÿ ôàíäðàéçèíãîâàÿ êàìïàíèÿ Ä
åòñêîãî ìóçåéíîãî ïðàçäíèêà ïðèíåñëà ñâîè ïëî-
äû. Ñåé÷àñ ó ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ — 15 ïîñòîÿí-
íûõ ïàðòí¸ðîâ: êàê êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê è
îðãàíèçàöèé ñðåäíåãî è ìåëêîãî áèçíåñà. Ñðåäè
îñíîâíûõ — Ñåâåðî-Çàïàäíûé áàíê Ñáåðáàíêà
Ðîññèè, òóðèñòè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ «Èíòóðèñò-Ïåòðîçàâîäñê», ñòðîè-
òåëüíàÿ êîìïàíèÿ «ÊÑÌ», êîìïàíèÿ «Îôèñ-êëàá», êîìïàíèÿ «Êîêà-êîëà».
Ýòè îðãàíèçàöèè óæå íà ïðîòÿæåíèè 7 ëåò ïîääåðæèâàþò Äåòñêèé ìóçåé-
íûé ïðàçäíèê  è ñòàëè íå ïðîñòî ñïîíñîðàìè, íî è ïàðòí¸ðàìè ìóçåÿ. Çà
ïåðèîä ñ 2002 ïî 2011ãã. íà îðãàíèçàöèþ ýòîãî ïðàçäíèêà áûëî ïðèâëå-
÷åíî îêîëî 1ìèëëèîíà 700 òûñ. ðóá. â äåíåæíîì ýêâèâàëåíòå. Òàêèå
èòîãè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèé ôàíäðàéçèíãà.

Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà ýòàïàõ ôàíäðàéçèíãîâîé êàìïàíèè Äåò-
ñêîãî ìóçåéíîãî ïðàçäíèêà. Â åå ïîäãîòîâêå èñïîëüçóåòñÿ îäèí èç
âèäîâ ôàíäðàéçèíãà — ñïîíñîðñòâî. Ñïîíñîðñòâî ìîæåò áûòü î÷åíü
íåáðîñêèì è ïðîäîëæèòåëüíûì ïî âðåìåíè. Ðåçóëüòàòîì ñïîíñîðñêîé
äåÿòåëüíîñòè ñòàíîâèòñÿ âûãîäà äëÿ áèçíåñà, â òî âðåìÿ êàê ïîæåðò-
âîâàíèå íå ïðåäïîëàãàåò òàêîé îòäà÷è. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ôàíäðàé-
çèíãîâîé êàìïàíèè ïî ïðàçäíèêó èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ôîðìû âçà-
èìîäåéñòâèÿ ìóçåÿ è áèçíåñ-ñòðóêòóðû: ïðÿìîå ôèíàíñèðîâàíèå, ïðå-
äîñòàâëåíèå ïðîäóêòîâ èëè óñëóã.

×òî æå ÿâëÿåòñÿ àðãóìåíòîì äëÿ ñïîíñèðîâàíèÿ ïðàçäíèêà? Áèç-
íåñ ìîæåò ñïîíñèðîâàòü  äàííîå ìåðîïðèÿòèå ïî öåëîìó ðÿäó ïðè÷èí.
Ïðèâåä¸ì îñíîâíûå àðãóìåíòû, êîòîðûìè îáû÷íî ðóêîâîäñòâóþòñÿ ñïîí-

ñîðû äåòñêîãî ïðàçäíèêà.
z  Ýòî ïðÿìîé âûõîä íà öåëåâûå ðûíêè. Áèçíåñ

èìååò âîçìîæíîñòü öåëåíàïðàâëåííî è òî÷íî îáðàòèòü-
ñÿ ê ïîòåíöèàëüíîé àóäèòîðèè, ïðè÷¸ì ñ íàèìåíüøèìè
çàòðàòàìè.
z  Èçâåñòíîñòü ìåðîïðèÿòèÿ. Ðàçìåùåíèå ëîãîòèïà

íà ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëàõ, áèçíåñ ìî-
æåò äîáèòüñÿ áîëüøåé óçíàâàåìîñòè íàçâàíèÿ êîìïàíèè
èëè òîðãîâîé ìàðêè.
z  Óëó÷øåíèå  è ôîðìèðîâàíèå èìèäæà áèçíåñà.
z  Èííîâàöèîííîñòü è êðåàòèâíîñòü ìåðîïðèÿòèÿ.
z  Âîçìîæíîñòè äëÿ PR.
Ïëàíèðîâàíèå ôàíäðàéçèíãîâîé êàìïàíèè ïðîõîäèò â íåñêîëüêî ýòà-

ïîâ: àíàëèç ñèòóàöèè, ïîñòàíîâêà çàäà÷, îïðåäåëåíèå öåëåâûõ àóäèòî-
ðèé, âûáîð ìåòîäîâ è ñðåäñòâ, ïîäãîòîâêà ïàêåòà ïðåäëîæåíèé äëÿ
ïîòåíöèàëüíûõ ñïîíñîðîâ, âûáîð òåõíèêè ïîäà÷è, ðàñïðåäåëåíèå áþä-
æåòà, ðåàëèçàöèÿ, âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ, ïîäâåäåíèå èòîãîâ, îöåíêà ðå-
çóëüòàòà, îò÷¸ò ñïîíñîðàì.

Îñòàíîâèìñÿ íà íåêîòîðûõ èç íèõ. Ïðèñòóïàÿ ê ïîèñêó ñïîíñî-
ðîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü íóæíî ÷¸òêî ñôîðìóëèðîâàòü ïðîáëåìó è
ïðîàíàëèçèðîâàòü ðåñóðñû ñîáñòâåííîé îðãàíèçàöèè, ÷¸òêî îïðåäå-
ëèòü ñëàáûå è ñèëüíûå ñòîðîíû. Äëÿ íà÷àëà ñôîðìóëèðóåì ïðî-
áëåìíîå ïîëå: àíàëèç ïðîáëåì ìåðîïðèÿòèÿ — ñàìûé âàæíûé ýòàï,
êîòîðûé äîëæåí âêëþ÷àòü îïðåäåëåíèå öåëåâûõ ãðóïï, íà êîòîðûå
âëèÿåò ìåðîïðèÿòèå. Â íàøåì ïðàçäíèêå — ýòî äåòè Ðåñïóáëèêè,
ãîðîäà Ïåòðîçàâîäñêà. Îïðåäåëÿåì öåëè ôàíäðàéçèíãîâîé êàìïàíèè
— îðãàíèçàöèÿ ïèòàíèÿ äåòåé â ãîðîäå, ïåðåâîçêà äåòåé íà îñòðîâ
Êèæè íà ïðàçäíèê, ôîðìèðîâàíèå ïðèçîâîãî ôîíäà äëÿ äåòåé-ïîáå-
äèòåëåé è ó÷àñòíèêîâ. Ôîðìóëèðóåì  ïðîáëåìó — îòñóòñòâèå
ñðåäñòâ: äëÿ îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ äåòåé, ïåðåâîçêè íà îñòðîâ è ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðèçîâîãî ôîíäà. Èç ïðîáëåìû ôîðìóëèðóåì çàäà÷è —
îðãàíèçàöèÿ ïèòàíèÿ äëÿ äåòåé Ðåñïóáëèêè, ïðåäîñòàâëåíèå ñêèäêè
íà ïåðåâîçêó äåòåé íà îñòðîâ è ÷àñòè÷íàÿ îïëàòà ïðîåçäà ïàðòí¸ðà-
ìè è ôîðìèðîâàíèå ïðèçîâîãî ôîíäà.

Ñëåäóþùèé ýòàï — îïðåäåëåíèå è ïîèñê ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ.
Íåêîòîðûå çàòðàòû çàâåäîìî ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ ñïîíñîðîâ.
Íàïðèìåð, õîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ ñïîí-
ñîðîâ, ÷åì ñàìî ìåðîïðèÿòèå. Ðåñóðñû  — ýòî ñðåäñòâà, íåîáõîäè-
ìûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé. Îïðåäåëèì ñóùåñòâóþùèå ðåñóð-
ñû ìóçåÿ: èñïîëüçîâàíèå èçâåñòíîãî áðåíäà ìóçåÿ «Êèæè», ðåêëàìà

ñïîíñîðîâ, èíôîðìàöèÿ â Èíòåðíåòå, ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñî ÑÌÈ, ëüãîòû íà ïîêóïêó ñïîíñîðàìè
óñëóã ìóçåÿ è ò.ä.

Äàëåå ñëåäóåò îïðåäåëåíèå êðóãà ïîòåíöèàëü-
íûõ ñïîíñîðîâ è ôîðìèðîâàíèå ïàêåòà ïðåäëîæå-
íèé äëÿ íèõ. Êàêèå áèçíåñ-ñòðóêòóðû ïðèâëåêà-
òåëüíû äëÿ ïðàçäíèêà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðî-
âåñòè èññëåäîâàíèå. Ñîçäàòü ñîáñòâåííûé áàíê
èäåé, ôàêòîâ, èì¸í è êîíòàêòîâ. Íàïðèìåð, ïî-
äîéäóò ëè íàì ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó òàáà-
êà. Íåò, òàê êàê öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ íàøåãî ïðîåêòà
— äåòè, ìîëîä¸æü. Ïîýòîìó ñðàçó îïðåäåëÿåòñÿ

êðóã íàøèõ ñïîíñîðîâ. Êòî ìîæåò áûòü ñïîíñîðàìè ïðàçäíèêà ñ çàðàíåå
âûäåëåííîé ïðîáëåìîé. Ñôîðìèðóåì ïàêåò ïðåäëîæåíèé ñïîíñîðàì.
Ñïîíñîðñêèé ïàêåò áóäåò âêëþ÷àòü ïåðå÷åíü âîçìîæíûõ âûãîä, êîòî-
ðûå ìîãóò çàèíòåðåñîâàòü ñïîíñîðà. Ýòî: ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìà-
öèè î ñïîíñîðå, èíôîðìàöèÿ î ñïîíñîðå â ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííûõ
ìàòåðèàëàõ ïðàçäíèêà, ïðèâèëåãèè ïðè ïîêóïêå áèëåòîâ íà óñëóãè, íà-
ðóæíàÿ ðåêëàìà ñïîíñîðà, ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîäóêöèè ñïîíñîðà, îòçû-
âû â ÑÌÈ. Ê ñïîíñîðñêîìó ïàêåòó ïðèëàãàåòñÿ ïèñüìî íà ôèðìåííîì
áëàíêå îðãàíèçàöèè. Âàæíûì ýòàïîì â ïîäãîòîâêå ñïîíñîðñêîãî ïàêåòà
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè ïðîåêòà ìåðîïðèÿòèÿ è êàê ñëåäñòâèå
âçíîñ ñïîíñîðà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü áþäæåò è
âîçìîæíîñòè ïîòåíöèàëüíîãî ñïîíñîðà. Ñïîíñîð óñòàíàâëèâàåò ñòî-
èìîñòü, îñíîâûâàÿñü íà öåííîñòè ìåðîïðèÿòèÿ. Åñëè ñïîíñîð ãîòîâ
âíåñòè îïðåäåë¸ííóþ ñóììó ñðåäñòâ, òî è ñïîíñîðñêèé ïàêåò äîëæåí
áûòü íà ýòó ñóììó.

Ïîñëå òîãî êàê äîñòèãíóòà äîãîâîð¸ííîñòü ñ ïîòåíöèàëüíûì ñïîí-
ñîðîì, ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî âûïîëíåíèþ îáÿçàòåëüñòâ îáåèõ ñòî-
ðîí. Îíè îôîðìëÿþòñÿ äîãîâîðîì î âçàèìíîì ñîòðóäíè÷åñòâå.

Çàâåðøàþùèì ýòàïîì ôàíäðàéçèíãîâîé êàìïàíèè ÿâëÿåòñÿ ïîäãî-
òîâêà îò÷¸òà ñïîíñîðàì. Â äàëüíåéøåì ìû ñòàðàåìñÿ óäåðæàòü è
ðàçâèâàòü âçàèìîîòíîøåíèÿ ñî ñïîíñîðàìè. Ïîñûëàåì ñïîíñîðàì
ïîçäðàâëåíèÿ ñ îáùåñòâåííûìè èëè èõ ëè÷íûìè ïðàçäíèêàìè, ðåãó-
ëÿðíî èíôîðìèðóåì èõ î ñâîèõ óñïåõàõ è äîñòèæåíèÿõ. Âàæíî ïî-
ìíèòü: ÷åì ëó÷øå è ñêðóïóëåçíåå ðàçðàáàòûâàåòñÿ ôàíäðàéçèíãîâàÿ
êàìïàíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ, òåì ðåàëüíåå øàíñû ïîëó÷èòü îòäà÷ó îò ñâî-
èõ òðóäîâ.

Îêñàíà ÊÎÐÏÓÑÅÍÊÎ,
íà÷. îòäåëà ìàðêåòèíãà è òóðèçìà

Òåõíîëîãèè ôàíäðàéçèíãà äåòñêîãî ïðàçäíèêà: èç îïûòà ðàáîòû
Ðåàëèè ñîâðåìåííîé æèçíè çàñòàâëÿþò ó÷ðåæäåíèÿ êóëü-

òóðû, â òîì   ÷èñëå è ìóçåè, çàíèìàòüñÿ ôàíäðàéçèíãîâîé
äåÿòåëüíîñòüþ. Ïîñòîÿííîå  ïðèãëàøåíèå ïàðòí¸ðîâ ê ñî-
òðóäíè÷åñòâó è ó÷àñòèþ â ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ —
ïðèçíàê ðàçâèâàþùåéñÿ îðãàíèçàöèè.



СТР. 5 КИЖИ  КИЖИ  КИЖИ  КИЖИ  КИЖИ  КИЖИ  КИЖИСРЕДОВОЕ ПОГРУЖЕНИЕ

ÑÅÊÐÅÒ ÏÅÐÂÛÉ
«ÃÄÅ ÓÌ, ÒÀÌ È ÒÎËÊ»

Àâòîðîì ïðîåêòà Ëåòíåé ìóçåéíî-ýòíîãðàôè÷åñ-
êîé øêîëû íà î.Êèæè òàê æå, êàê è ìíîãèõ äðóãèõ
ïðîåêòîâ ÄÌÖ, ÿâëÿåòñÿ Ëþäìèëà Âàñèëüåâíà Øè-
ëîâà. Âñå ýòè ïðîåêòû ïðîâåðåíû âðåìåíåì è çàñëó-
æèëè ïðèçíàíèå íå òîëüêî â Ðåñïóáëèêå Êàðåëèÿ, íî
è â Ðîññèè. Â îñíîâå ìóçåéíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà â Ëåòíåé ìóçåéíî-ýòíîãðàôè÷åñêîé øêîëå ëå-
æèò ìåòîäèêà «ïîãðóæåíèÿ» â èñòîðèêî-êóëüòóðíóþ è
ïðèðîäíóþ ñðåäó îñòðîâà Êèæè. Ëþäìèëà Âàñèëüåâ-
íà îáðàçíî ñðàâíèâàåò ýòó ìåòîäèêó ñ ïðîöåññîì
çàñîëêè îãóðöîâ: «Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî âû ñîëèòå
îãóðöû: ãîòîâèòå ñèëüíî êîíöåíòðèðîâàííûé ñîëÿ-
íîé ðàñòâîð è ïîãðóæàåòå òóäà îãóðöû ðàçíîé ôîðìû
— ìàëåíüêèå è áîëüøèå, ïðÿìûå è çàêðóãëåííûå.
Êàêîé áû ôîðìû è ðàçìåðà íè áûëè îãóðöû, õîòÿò
îíè ýòîãî èëè íå õîòÿò — îíè âñå ðàâíî çàñîëÿòñÿ.
Íà ðåáåíêà, êîòîðûé ïîïàäàåò íà îñòðîâ Êèæè, âîç-
äåéñòâóåò Ñðåäà — ïðèðîäà, ïàìÿòíèêè àðõèòåêòó-
ðû, ïðåäìåòû, à òàêæå ëþäè, ñ êîòîðûìè îíè çäåñü
îáùàþòñÿ…Ïîýòîìó  çà øåñòü äíåé, ïðîâåäåííûõ
íà îñòðîâå, ðåáåíîê ìîæåò çíà÷èòåëüíî «ïîâçðîñ-
ëåòü» äóõîâíî…»

ÑÅÊÐÅÒ ÂÒÎÐÎÉ
 «ÄÅÐÅÂÎ ÎÒ ÏËÎÄÎÂ, À ×ÅËÎÂÅÊ

Ó ÄÅË ÏÎÇÍÀÅÒÑß»
Ëþäè ïîïàäàþò íà îñòðîâ íå ñëó÷àéíî. Ðóêîâî-

äèòåëè êîíêóðñíûõ ïðîåêòîâ Ëåòíåé øêîëû — ó÷èòå-
ëÿ, ïåäàãîãè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Êîëîñ-
ñàëüíûå íàãðóçêè, äåôèöèò âðåìåíè íà ñåáÿ, ñåìüþ,
ïîñòîÿííàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà äåòåé — âîò ÷òî îò-
ëè÷àåò ðàáîòó øêîëüíîãî ó÷èòåëÿ. Ëåòíèé îòïóñê ìíî-
ãèå ó÷èòåëÿ æäóò êàê ìàííû íåáåñíîé. È âñå-òàêè
åñòü ïåäàãîãè, êîòîðûì íå ñèäèòñÿ äîìà, êîòîðûå
ïèøóò ïðîåêòû íà êîíêóðñ â Ëåòíþþ øêîëó, âûèãðû-
âàþò è, ñîáðàâ êó÷ó äîêóìåíòîâ è ñïðàâîê, âçâàëèâ â
î÷åðåäíîé ðàç íà ñâîè ïëå÷è îòâåòñòâåííîñòü çà
æèçíü è çäîðîâüå äåòåé, ïîäêðåïëåííóþ øêîëüíûì
ïðèêàçîì, îòïðàâëÿþòñÿ íà îñòðîâ Êèæè. Îíè ñ÷àñò-
ëèâ÷èêè, âåäü èõ ïðîåêòû — ïîáåäèòåëè Âñåðîññèé-
ñêîãî êîíêóðñà ïðîåêòîâ Ëåòíåé øêîëû.

Êàæäûé èç àâòîðîâ ïðîåêòîâ èíäèâèäóàëåí, è
âñå-òàêè åñòü ÷åðòû, îáúåäèíÿþùèå èõ. Âî-ïåðâûõ,
âñå îíè  òâîð÷åñêèå ëþäè, êîòîðûå ñ óäîâîëüñòâè-
åì ïåðåîäåâàþòñÿ ñ äåòüìè â íàðîäíûå êîñòþìû,
òàíöóþò, èãðàþò â íàðîäíûå èãðû. Âî-âòîðûõ, ðóêî-
âîäèòåëè ïðîåêòîâ óìåþò ñîçäàòü îñîáóþ àòìîñôå-
ðó â ñâîåé ãðóïïå, îðãàíèçîâàòü ðàáîòó äåòåé íàä
ïðîåêòîì, ðàñïðåäåëèâ îáÿçàííîñòè ìåæäó ÷ëåíà-
ìè ãðóïïû. È, êîíå÷íî, èõ îáúåäèíÿåò ëþáîâü ê
Îñòðîâó, êîòîðàÿ âäîõíîâëÿåò íà íàïèñàíèå íîâûõ
ïðîåêòîâ! Ìíîãèå ïåäàãîãè èç Êàðåëèè è Ðîññèè ïî-
áûâàëè â Ëåòíåé øêîëå íå îäèí ðàç: Ñâåòëàíà Àíà-
òîëüåâíà Òåïëîâà èç øêîëû ¹ 43 ã. Ïåòðîçàâîäñêà,
Îêñàíà Âàñèëüåâíà Áîäíàð èç Ïóäîæñêîé ìóçûêàëü-
íîé øêîëû, Åëåíà Àëåêñàíäðîâíà Íåñòåðîâà èç
Ìåäâåæüåãîðñêîé øêîëû ¹ 3, Þðèé ßêîâëåâè÷ Áîåâ
èç øêîëû ¹ 12, Òàòüÿíà Àíàòîëüåâíà Âîðîáüåâà —
äèðåêòîð Ïðîãèìíàçèè ¹ 1768 ã. Ìîñêâû è ìíîãèå
äðóãèå.

ÑÅÊÐÅÒ ÒÐÅÒÈÉ
 «ÊÀÊ ËÎÄÊÓ ÍÀÇÎÂÅØÜ,
ÒÀÊ ÎÍÀ È ÏÎÏËÛÂÅÒ»

Âûáðàòü èíòåðåñíóþ òåìó äëÿ ïðîåêòà — âñå
ðàâíî, ÷òî ïîïàñòü â ÿáëî÷êî. Êàçàëîñü áû, ÷òî òóò
ñëîæíîãî — èç 16 òåì ïðàêòèê «ïîãðóæåíèÿ», ïðåä-
ëîæåííûõ ïî óñëîâèÿì Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà ïðî-

åêòîâ Ëåòíåé øêîëû, âûáðàòü âñåãî ëèøü îäíó, à
ïîòîì ïðèäóìàòü ñâîþ, áîëåå óçêóþ. Îäíàêî âûáîð
íàçâàíèÿ îêàçûâàåòñÿ ïîä÷àñ ñàìûì ñëîæíûì øà-
ãîì â íàïèñàíèè ïðîåêòà.

Íåîáû÷íûì íàçâàíèåì ìîæíî ïðèâëå÷ü âíèìà-
íèå ê ïðîåêòó. Ïðèìåðîì ýòîìó ìîãóò áûòü ïðîåêòû
«Ëîâèñü, ðûáêà!» (ÑÎØ ¹ 2, ã. Ïåòðîçàâîäñê, 2008),
«Ñàì ñåáå Ãèäðîìåòöåíòð» (Ïðîãèìíàçèÿ ¹ 1768, ã.
Ìîñêâà, 2009), «Âî âñåõ òû, äóøåíüêà, íàðÿäàõ õî-
ðîøà!» (ÑÎØ ¹ 43, ã. Ïåòðîçàâîäñê, 2008), «Êðàñî-
òà ïîäíåáåñíàÿ. Êóëüòóðîëîãè÷åñêèé ìîñò: Ñóçäàëü
— Êèæè» (ÄÕØ, ã. Âëàäèìèð, 2008) è ìíîãèå äðóãèå.
Âàæíî òîëüêî ïîìíèòü: êàêèì áû íè áûëî íàçâàíèå,
îíî äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü ñîäåðæàíèþ ïðîåêòà è
îòðàæàòü åãî ñóòü.

ÑÅÊÐÅÒ ×ÅÒÂÅÐÒÛÉ
 «ÃÎÒÎÂÜ ÑÀÍÈ ËÅÒÎÌ,

À ÒÅËÅÃÓ ÇÈÌÎÉ…»
Êàê ïðàâèëî, â Ëåòíþþ øêîëó ïðèåçæàþò äåòè ñ

âûñîêîé ñòåïåíüþ ìîòèâàöèè (â îòëè÷èå îò îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, â êîòîðîé ó÷èòåëÿ ñòàëêè-
âàþòñÿ èìåííî ñ îòñóòñòâèåì  èíòåðåñà ê ó÷åáå).
Ïîýòîìó îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ ïåäàãîãà — ñîáðàòü
êîìàíäó äåòåé, òâîð÷åñêèõ è òðóäîëþáèâûõ, ãîòî-
âûõ ó÷èòüñÿ äàæå ëåòîì.

Ìíîãèå ãðóïïû ïðèâîçÿò  ñâîå îáîðóäîâàíèå äëÿ
ïðîâåäåíèÿ íàáëþäåíèé çà ïðèðîäîé (áèíîêëè, ïå-
ðåíîñíûå ìåòåîñòàíöèè), ìàñòåð-êëàññîâ (òêàöêèå
ìèíè-ñòàíêè, ãîí÷àðíûå êðóãè), íîóòáóêè äëÿ ñîçäà-
íèÿ ïðåçåíòàöèé, ôèëüìîâ,  êíèãè,  ìåòîäè÷åñêèå
ìàòåðèàëû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò áîëåå óñïåøíî âîï-
ëîòèòü èõ ïðîåêò.

Èíîãäà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïðåäøåñòâóåò ñåðü-
åçíàÿ  ïðåäâàðèòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà. Òàê, ðóêîâîäè-
òåëè ïðîåêòà «Ïîëîòåíöå â îáðÿäàõ è æèçíè çàîíå-
æàí» (2011) Ìåäâåæüåãîðñêîé øêîëû ¹ 3 ïðèâåçëè
ãîòîâûå îáðàçöû çàîíåæñêîé âûøèâêè, âûïîëíåí-
íûå äåòüìè äî ïðèåçäà íà îñòðîâ. Ïåäàãîãè èç Ðîñ-
ñèéñêîé ãèìíàçèè ã.Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà  îðãàíèçîâàëè
èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü äåòåé ïî òåìå
«Êèæè â ïîýçèè è ëèòåðàòóðå» (ïðîåêò «Êèæè: ðàçãî-
âîð ïî äóøàì», 2011). Ïåäàãîã äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ Ïóäîæñêîé ìóçûêàëüíîé øêîëû Îêñàíà
Áîäíàð ñ ïîìîùüþ ðîäèòåëåé øêîëüíèêîâ — ó÷àñò-
íèêîâ ïðîåêòà «Ïî îäåæêå âñòðå÷àþò…» — ïåðåä
ïîåçäêîé íà îñòðîâ ñøèëà íàðîäíûå êîñòþìû —
ñàðàôàíû è ðóáàõè — äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû.
Äëÿ ÷åãî? «Ìû õîòåëè, ÷òîáû äåòè ïîïðîáîâàëè
ïîæèòü â íàðîäíûõ êîñòþìàõ, ÷òîáû ïî÷óâñòâîâàòü
àòìîñôåðó òðàäèöèîííîé êóëüòóðû», — îòâå÷àëà
Îêñàíà.

ÑÅÊÐÅÒ ÏßÒÛÉ
 «ÏÐÅÌÓÄÐÎÑÒÜ ÎÄÍÀ,
À ÌÓÄÐÎÑÒÅÉ ÌÍÎÃÎ»

Èòàê, åñòü ïðîåêò, åñòü ëþäè, ãîòîâûå âîïëî-
òèòü ýòîò ïðîåêò, åñòü ìåñòî, ãäå ìîæíî åãî ðåàëèçî-
âàòü. Îñòàåòñÿ îòâåòèòü íà âîïðîñ: êàê äîáèòüñÿ
óñïåõà â âîïëîùåíèè ïðîåêòà?  Åñëè ïåäàãîãè ïðè-

åçæàþò íà îñòðîâ íå â ïåðâûé ðàç, îíè çíàêîìû ñ
ðåñóðñàìè Ëåòíåé øêîëû, ïîýòîìó â ñâîåì ïðîåêòå
ìîãóò îòðàçèòü ýòàïû åãî ðåàëèçàöèè. À åñëè íåò?
Òîãäà ýòè øàãè áóäóò îòðàæåíû â ìóçåéíî-îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììå, ðàçðàáîòàííîé ñîòðóäíèêà-
ìè Äåòñêîãî ìóçåéíîãî öåíòðà èíäèâèäóàëüíî äëÿ
êàæäîé ãðóïïû.

Ïðîãðàììà ïîä îáùèì íàçâàíèåì  «âñå âêëþ÷å-
íî» ãîòîâà. Â íåå âõîäèò îäèíàêîâûé äëÿ âñåõ ãðóïï
«íàáîð» ýêñêóðñèé, çàíÿòèé, ìàñòåð-êëàññîâ, îñî-
áûå çàíÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ òåìîé ïðîåêòà êîíêðåò-
íîé ãðóïïû, à òàêæå ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîí-
êóðñû, ïñèõîëîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã. Ó êàæäîé ãðóï-
ïû ñâîÿ öåëü, ñâîé ïðîåêòíûé ðåçóëüòàò, ê êîòîðî-
ìó îíà èäåò âñå øåñòü äíåé ñâîåãî ïðåáûâàíèÿ íà
îñòðîâå. Ýòî ìîæåò áûòü îôîðìëåíèå öâåòî÷íîé
êëóìáû âî âõîäíîé çîíå ìóçåÿ èëè ñîçäàíèå èãðî-
âîãî ïóòåâîäèòåëÿ ïî äîìó êðåñòüÿíèíà, èçãîòîâëå-
íèå ìàêåòà ÷àñîâíè èëè èçäàíèå ãàçåòû, ïðîâåäå-
íèå âûñòàâêè ðèñóíêîâ, îòêðûòîê ïî èòîãàì ïðàêòè-
êè íà îñòðîâå, ïðåçåíòàöèÿ ôèëüìà, áóêëåòà, àëü-
áîìà, àëüìàíàõà è äð. Âñå ýòî ìîæíî îïðåäåëèòü
îäíèì ñëîâîñî÷åòàíèåì — äåòñêîå òâîð÷åñòâî.

Â òå÷åíèå ëåòíåãî ñåçîíà äåòüìè ñîçäàåòñÿ áî-
ëåå 200 òâîð÷åñêèõ ðàáîò, êîòîðûå îñòàþòñÿ â ôîí-
äå Äåòñêîãî ìóçåéíîãî öåíòðà è ó÷àñòâóþò âïîñëåä-
ñòâèè â ðàçëè÷íûõ âûñòàâêàõ â ó÷ðåæäåíèÿõ îáðà-
çîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà äåòè,

ïîáûâàâøèå â Ëåòíåé øêîëå, ïðåäñòàâëÿþò ðåçóëü-
òàòû ñâîåé ðàáîòû â ñâîåé øêîëå, ó÷àñòâóþò â íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ êîíôåðåíöèÿõ øêîëüíèêîâ
«Øàã â áóäóùåå», ïèøóò ñòàòüè â øêîëüíûå, ðàéîí-
íûå ãàçåòû, ñîçäàþò ñòðàíè÷êè íà øêîëüíûõ ñàé-
òàõ. Âîçìîæíî, ýòî è åñòü ãëàâíûé ðåçóëüòàò Ëåò-
íåé øêîëû íà î. Êèæè. Êàê æå îí äîñòèãàåòñÿ? Äó-
ìàþ, ñåêðåò ïðîñò è ñëîæåí îäíîâðåìåííî. Äåòè â
íàøåé øêîëå ñ ïåðâûõ øàãîâ íà îñòðîâå âîâëåêà-
þòñÿ â àêòèâíóþ òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Âñÿ
ïðîãðàììà ñòðîèòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè èíòåðàêòèâ-
íûõ, äåÿòåëüíîñòíûõ, èãðîâûõ ìåòîäèê,  òâîð÷åñ-
êîì ïðèìåíåíèè ñîâðåìåííûõ ìóçåéíî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ òåõíîëîãèé. Åñëè ýêñêóðñèÿ, òî èíòåðàêòèâíàÿ,
ìóçåéíîå çàíÿòèå — ñ èñïîëüçîâàíèåì òâîð÷åñêèõ
çàäàíèé. Ìàñòåð-êëàññû ñàìè ïî ñåáå ïðåäïîëàãà-
þò àêòèâíóþ ðàáîòó äåòåé. Æþðè ñêâîçíûõ êîíêóð-
ñîâ Ëåòíåé øêîëû — äåòè. «Êèæñêóþ äîðîãó»  —
ïñèõîëîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã — äåòè «ïðîêëàäûâà-
þò» òîæå ñàìè. Ïðè òàêîé ïðîãðàììå ó äåòåé, äà è ó
âçðîñëûõ òîæå, — êàê áóäòî «øëþçû» òâîð÷åñòâà
îòêðûâàþòñÿ… À åñëè äîáàâèòü ê ýòîìó ïîääåðæêó
è çàáîòó ðóêîâîäñòâà è  âñåõ ïîäðàçäåëåíèé ìóçåÿ-
çàïîâåäíèêà, âñòðå÷è ñ çàìå÷àòåëüíûìè íàó÷íûìè
ñîòðóäíèêàìè, çíàêîìñòâî ñ óíèêàëüíûìè ïðîãðàì-
ìàìè ìóçåÿ — Ôîëüêëîðíî-ýòíîãðàôè÷åñêèì òåàò-
ðîì è «Îæèâøåé ýêñïîçèöèåé» — òî êàðòèíêà, äó-
ìàþ, ñëîæèòñÿ. Ïðîåêò «Ëåòíÿÿ øêîëà íà î.Êèæè»
îáðå÷åí íà óñïåõ.

Íàòàëüÿ ÀÐÕÈÏÎÂÀ, êóðàòîð
Ëåòíåé øêîëû

ËÅÒÍßß ØÊÎËÀ ÍÀ ÎÑÒÐÎÂÅ ÊÈÆÈ. ÑÅÊÐÅÒÛ ÓÑÏÅÕÀËÅÒÍßß ØÊÎËÀ ÍÀ ÎÑÒÐÎÂÅ ÊÈÆÈ. ÑÅÊÐÅÒÛ ÓÑÏÅÕÀËÅÒÍßß ØÊÎËÀ ÍÀ ÎÑÒÐÎÂÅ ÊÈÆÈ. ÑÅÊÐÅÒÛ ÓÑÏÅÕÀËÅÒÍßß ØÊÎËÀ ÍÀ ÎÑÒÐÎÂÅ ÊÈÆÈ. ÑÅÊÐÅÒÛ ÓÑÏÅÕÀËÅÒÍßß ØÊÎËÀ ÍÀ ÎÑÒÐÎÂÅ ÊÈÆÈ. ÑÅÊÐÅÒÛ ÓÑÏÅÕÀ

ËÅÒÍÈÅ ÏÐÀÊÒÈÊÈ  —
ÈÑÒÎ×ÍÈÊ ÏÎÇÍÀÍÈß

Ïëåíýð íà îñòðîâå Êèæè  ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëå-
ìîé ÷àñòüþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, çàâåðøàþùåé ó÷åá-
íûé ãîä â ñòóäèè, è åæåãîäíûì îñíîâíûì  ïðîåê-
òîì.  Ýòî ïðàêòèêè «ïîãðóæåíèÿ â
êóëüòóðó» ñ ïëåíýðíûìè çàíÿòèÿìè
â Ëåòíåé ìóçåéíî-ýòíîãðàôè÷åñêîé
øêîëå. Îíè âêëþ÷àþò â  ñåáÿ âñòðå-
÷ó ñ íàó÷íûìè ñîòðóäíèêàìè, ïîñå-
ùåíèå ôîíäîâ, ïëåíýðíûå çàíÿòèÿ,
ðåçóëüòàòàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ
òâîð÷åñêèå äåòñêèå ðàáîòû — ðèñóí-
êè, êîëëåêòèâíûå ðàáîòû. Èìåííî
ëåòíèå ïðàêòèêè ñòàíîâÿòñÿ èñòî÷-
íèêàìè ïîçíàíèÿ, ôîðìèðóþò êóëü-
òóðó  ðåáÿò îñîáûì îáðàçîì, ïîìî-
ãàþò ðàçâèâàòü, îáó÷àòü, âîñïèòû-
âàòü â òâîð÷åñêîé, ïîçíàâàòåëüíîé,
èãðîâîé, êîììóíèêàòèâíîé è â ñàìîé
âàæíîé äëÿ ñòóäèéöåâ  — èçîáðàçè-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÄÅÒÑÊÈÕ ÏËÅÍÝÐÎÂ

ÌÓÇÅÉÍÎÉ ÑÒÓÄÈÈ
Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ñëîæèëàñü îñîáåííàÿ

íàïðàâëåííîñòü â òåìàõ ëåòíèõ ïðîåêòîâ. Îíè ñòà-
ëè ñîçâó÷íû ñ òåìàìè äåòñêîãî ïðàçäíèêà «Êèæè-
ìàñòåðñêàÿ äåòñòâà» è äåòñêèõ èíòåðàêòèâíûõ âûñ-
òàâîê ÄÌÖ. Ñëåäîâàòåëüíî, ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü
ëåòíèõ ïðîåêòîâ â òîì, ÷òî èòîã äåòñêèõ òâîð÷åñêèõ
ðåçóëüòàòîâ, à èìåííî êîëëåêòèâíûõ òâîð÷åñêèõ
ðàáîò ìàòåðèàëüíî-õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà â
ôîðìå îáúåìíî-ïðîñòðàíñòâåííûõ êîìïîçèöèé, èãð
äåìîíñòðèðóåòñÿ âî âðåìÿ äåòñêîãî ïðàçäíèêà «Êèæè

— ìàñòåðñêàÿ äåòñòâà» è ïîòîì ó÷àñòâóåò â èíòå-
ðàêòèâíûõ äåòñêèõ âûñòàâêàõ, íà âûñòàâî÷íûõ ïëî-
ùàäêàõ ãîðîäà.

Ê ïðèìåðó, ïðîåêò 2009 ãîäà «Àðõèòåêòóðà îñò-
ðîâà Êèæè». Íà ïðîòÿæåíèè âñåõ äíåé ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà ãðóïïîé ñòóäèéöåâ  âûïîëíÿëàñü êîëëåê-

òèâíàÿ òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà «Ìîé
ìóçåé». Â íåé ðåáÿòà îòðàæàëè
ñâîè âïå÷àòëåíèÿ ïîñëå ïëåíýð-
íûõ çàíÿòèé îò íåïîñðåäñòâåí-
íîãî îáùåíèÿ ñ îñòðîâîì â òå÷å-
íèå ïÿòè äíåé. Ñòóäèéöû ïî íà-
áðîñêàì ñ íàòóðû ñîçäàâàëè
ñâîè êîìïîçèöèè-âåðñèè àðõèòåê-
òóðíûõ îáúåêòîâ ìóçåÿ. Ïîãðó-
æåíèþ â òåìó, â ïðàêòèêî-òâîð-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïîñëóæèëè
õóäîæåñòâåííûå ñòèìóëû: çíà-
êîìñòâî  ñ íîâîé òåõíèêîé — ýòî
ðàáîòà ìàñëÿíûìè êðàñêàìè è
íîâàÿ èçîáðàçèòåëüíàÿ ôîðìà —
ïëåíêà, íàòÿíóòàÿ íà ïîäðàìíèê,

è èõ âçàèìîäåéñòâèå. Òàêèå ñòèìóëû, íåñóùèå íî-
âûå ïðèåìû, òåõíèêè, î÷åíü âàæíû äëÿ äåòñêîãî
òâîð÷åñòâà. Âåäü ãëàâíàÿ çàäà÷à â òàêîì êîëëåê-
òèâíîì òâîð÷åñòâå — îñâîáîäèòü äåòåé îò ñòåðåî-
òèïíûõ ìåòîäîâ èçîáðàæåíèÿ ðåàëüíîñòè. Íîâûå
ìåòîäû èçîáðàæåíèÿ äàþò ñòóäèéöàì ýìîöèîíàëü-
íóþ àêòèâíîñòü, èíòåðåñ, òâîð÷åñêèé àçàðò — â èòîãå
òâîð÷åñêîå çàäàíèå íå ïðåâðàùàåòñÿ â î÷åðåäíóþ
îò÷åòíî-ïðîâåðî÷íóþ ðàáîòó, à  ñòàíîâèòñÿ ïî-íà-
ñòîÿùåìó õóäîæåñòâåííî-îáðàçíûì  íà÷àëîì äëÿ
âûñòàâî÷íûõ  ïðîñòðàíñòâ. Â èòîãå êîëëåêòèâíàÿ
òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà «Ìîé ìóçåé» äåìîíñòðèðîâàëàñü
âî âðåìÿ äåòñêîãî ïðàçäíèêà 12 èþíÿ «Îñòðîâ Êèæè
— ïëàíåòà íàñëåäèÿ».

Ïðîåêòû ñòóäèè «Êèæñêàÿ ïàëèòðà»Ïðîåêòû ñòóäèè «Êèæñêàÿ ïàëèòðà»Ïðîåêòû ñòóäèè «Êèæñêàÿ ïàëèòðà»Ïðîåêòû ñòóäèè «Êèæñêàÿ ïàëèòðà»Ïðîåêòû ñòóäèè «Êèæñêàÿ ïàëèòðà»

ÊÀÊ ÄÅÒÈ ÎÙÓÙÀÞÒ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ
ÐÀÁÎÒÛ ÍÀÄ ÏÐÎÅÊÒÀÌÈ

Ëåòíÿÿ ïðàêòèêà — íàñòîÿùèé ïðàçäíèê äëÿ ñòó-
äèéöåâ. Îíè ïîëó÷àþò íîâûå âïå÷àòëåíèÿ è ñîáè-
ðàþò ìàòåðèàë äëÿ áóäóùèõ êîìïîçèöèé. Â ïðîöåñ-
ñå çàíÿòèé îáîãàùàåòñÿ èõ âíóòðåííèé ìèð, ðàñòåò
èíòåðåñ ê íàðîäíîé êóëüòóðå. Íà îòêðûòîì âîçäóõå
çàêðåïëÿþòñÿ íàâûêè ðàáîòû ñ íàòóðû, ëó÷øå ïî-
íèìàþòñÿ öâåòîâûå îòíîøåíèÿ, ëèíåéíàÿ è âîçäóø-
íàÿ ïåðñïåêòèâà. À ïðîåêòíûå êîëëåêòèâíûå òâîð-
÷åñêèå ðàáîòû äëÿ ñòóäèéöåâ — ýòî ñïîñîá èõ ñà-
ìîâûðàæåíèÿ, ñàìîðåàëèçàöèè è ñàìîîöåíêè. Â
õîäå èõ îñóùåñòâëåíèÿ ìåæäó äåòüìè ïðîèñõîäÿò
âçàèìîäåéñòâèå è òâîð÷åñêîå ñîðåâíîâàíèå.

 Êîãäà ðàáîòà êàæäîãî çàíèìàåò ðàâíîïðàâ-
íîå ìåñòî â îáùåé êîìïîçèöèè, ýòî âûçûâàåò ó
ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà óäèâëåíèå, âîñõèùåíèå è æå-
ëàíèå åùå ðàç ïîïðîáîâàòü ñâîè ñèëû â äàëü-
íåéøèõ ïðîåêòàõ.

Ñâåòëàíà ÏÅÒÐßÊÎÂÀ,
ðóêîâîäèòåëü

 äåòñêîé ìóçåéíîé ñòóäèè
«Êèæñêàÿ ïàëèòðà»

Îñóùåñòâèòü ïðîåêò íà îñòðîâå Êèæè ìå÷-
òàþò ìíîãèå ñòóäåíòû è ñïåöèàëèñòû ñôåð
îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû, è èõ êîëè÷åñòâî
ðàñòåò ñ êàæäûì ãîäîì. Ñïåöèôèêà Ëåòíåãî
óíèâåðñèòåòà  äèêòóåò ñâîè îñîáåííîñòè ðå-
àëèçàöèè ïðîåêòà. Ïðèâåäåì 7 âàæíûõ ïðà-
âèë,  êîòîðûìè ñòîèò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðè
óïðàâëåíèè óñïåøíûì ïðîåêòîì.
z  Ïðàâèëüíûé ñòàðò, ãðàìîòíûé ïëàí ïðîåêòà.

Âðåìÿ, ïîòðà÷åííîå íà íàïèñàíèå ïëàíà, — âðåìÿ, èñ-
ïîëüçîâàííîå ðàçóìíî. Ïî÷òè 90 % óñïåõà ïðîåêòà  çà-
ëîæåíî â  ïëàíèðîâàíèè. Ïðîïèñàâ îñíîâíóþ èäåþ è
îáÿçàííîñòè ó÷àñòíèêîâ, âîçìîæíûå ðèñêè, êîíòðîëüíûå
òî÷êè è æåëàåìûé ðåçóëüòàò, ìû çàäàåì ïðàâèëüíûé
ñâîåâðåìåííûé òåìï ïðîåêòó è íà ëþáîì ýòàïå ðåàëè-
çàöèè ìîæåì óïðàâëÿòü ðàáîòîé.
z  «Èçþìèíêà» ïðîåêòà, îãðàíè÷åííûé ìàñøòàá.

Êàæäûé ïðîåêò óíèêàëåí. Òàêèì åãî äåëàþò ëþäè, ðå-
àëèçóåìûå èäåè, îðèãèíàëüíûé ðåçóëüòàò. Â òî æå âðå-
ìÿ íå ñòîèò ïûòàòüñÿ îñóùåñòâèòü ãëîáàëüíûå öåëè.
Ëó÷øå îðèåíòèðîâàòüñÿ íà êîíêðåòíûé, íî äåòàëüíî
ïðîðàáîòàííûé èòîã ðàáîòû. Ïåòðîçàâîäñêèé ôèëèàë
Ìåæäóíàðîäíîãî ñëàâÿíñêîãî èíñòèòóòà ó÷àñòâóåò â
êîíêóðñàõ ËÓ óæå íå ïåðâûé ãîä. Äà è òåìà ïëåíýðà
ïîïóëÿðíà. Íî ñòóäåíòàì è ðóêîâîäèòåëÿì êàæäûé
ðàç óäàåòñÿ íàõîäèòü ÷òî-òî íîâîå, óäèâëÿÿ îðãàíèçà-
òîðîâ. Â 2011 ãîäó ñòóäåíòû ñîçäàëè  êàëåíäàðü  «Âðå-
ìåíà ãîäà»  ðó÷íîé ðàáîòû. Â ðåçóëüòàòå  òåìû èõ
ïëåíýðíûõ ïðîåêòîâ ðàáîòàþò êàê íà îñíîâíîé ðå-
çóëüòàò — ñîçäàíèå ãðàôè÷åñêèõ è æèâîïèñíûõ ðàáîò,
òàê è íà îðèãèíàëüíîå âîïëîùåíèå èäåè ïðîåêòà.
z  Èíòåðåñû ìóçåÿ è êîìàíäû.  Ïðîåêòó ñòîèò

áûòü íå òîëüêî èíòåðåñíûì, íî è ïîëåçíûì. Äëÿ ãðóï-
ïû ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü áóäåò ðàáîòàòü íà îáùå-
ïðèíÿòûå ïðèíöèïû êîìàíäîîáðàçîâàíèÿ, à òàêæå íà
îñâîåíèå íîâûõ çíàíèé, ôîðìèðîâàíèå è çàêðåïëå-
íèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ è íàâûêîâ â îïðåäå-
ëåííîé ñôåðå. Òîãäà êàê ìóçåé çàèíòåðåñîâàí êàê â
ïðîñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è  â óñïåøíîì
çàâåðøåíèè ïðîåêòà. Âûãîäíûì íàïðàâëåíèåì äåÿ-
òåëüíîñòè ñòóäåíòîâ äëÿ ìóçåÿ ìîæåò ñòàòü ñîçäà-
íèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ìàòå-
ðèàëîâ, êîòîðûå îòäåëû ìóçåÿ ìîãëè áû èñïîëüçî-
âàòü â ñâîåé ðàáîòå, ñîçäàíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ è
ïðîãðàìì  â ñôåðå êóëüòóðíîãî òóðèçìà, ìóçåéíî-
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ìàðêåòèíãîâûõ òåõ-
íîëîãèé. Ñòóäåíòû Ãîñóäàðñòâåííîãî àðõèòåêòóðíî-
ñòðîèòåëüíîãî óíèâåðñèòåòà (Ñ-Ïá) íà ïðîòÿæåíèè
äâóõ ëåò (2010—2011 ãã.) çàíèìàëèñü îáìåðàìè äîìà
Áåðåçêèíîé â ä. ßìêà, à òàêæå ÷àñîâíè Ïåòðà è Ïàâ-
ëà èç ä. Òèïèíèöû è ìåëüíèöû èç ä. Âîðîíèé îñòðîâ.
Â èòîãå áûëè ñäåëàíû íå òîëüêî àðõèòåêòóðíûå ÷åð-
òåæè ñ îïèñàíèåì è ãðàôè÷åñêèì èçîáðàæåíèåì îá-
ìåðÿåìûõ îáúåêòîâ, íî è ñîçäàíû òðåõìåðíûå êîì-
ïüþòåðíûå ìîäåëè äîìà-ïàìÿòíèêà. Ýòè ìàòåðèàëû
ÿâëÿþòñÿ ïîëåçíûì âêëàäîì è áóäóò â äàëüíåéøåì
èñïîëüçîâàíû â ðàáîòå áëîêà ó÷åòà è õðàíåíèÿ íå-
äâèæèìûõ ïàìÿòíèêîâ.
z  Ó÷èòûâàòü ðèñêè, óñëîâèÿ. Óïðàâëÿÿ îæèäà-

íèÿìè, ìîæíî çàðàíåå îáåçîïàñèòü ó÷àñòíèêîâ ãðóï-
ïû è ñàì ïðîåêò îò íåïðåäâèäåííûõ êîíôëèêòíûõ
ñèòóàöèé è ñáîåâ â ðàáîòå. «Ïîãðóæåíèå â êóëüòóð-
íóþ ñðåäó» — íåñòàíäàðòíàÿ îðèãèíàëüíàÿ ìåòîäè-
êà, â êîòîðîé óæå çàêëþ÷åíà îïðåäåëåííàÿ äîëÿ èì-
ïðîâèçàöèè. Ê ýòîìó íóæíî áûòü ãîòîâûì. Îñóùå-
ñòâëÿÿ ïðîåêò íà îñòðîâå, ñòîèò ó÷èòûâàòü è ïîãîä-
íûå óñëîâèÿ, óäàëåííîñòü îáúåêòîâ. Íåìàëîâàæíûì
ÿâëÿåòñÿ è âðåìåííîé ôàêòîð.  Òàêæå íå ñòîèò çàáû-
âàòü è î ÷åëîâå÷åñêîì ôàêòîðå: âîçìîæíû èçìåíå-
íèÿ â ðóêîâîäÿùåì èëè ñòóäåí÷åñêîì ñîñòàâå ïðîåê-
òà. Âñå ýòè óñëîâèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü.
z  Ïîäáîð êîìàíäû. Êàæäûé ðóêîâîäèòåëü ïðî-

åêòà çíàåò, ÷òî îñíîâîïîëàãàþùèì ôàêòîðîì óñïå-
õà ÿâëÿåòñÿ êîìàíäà çàèíòåðåñîâàííûõ ó÷àñòíè-
êîâ. Ïîýòîìó â ðàáîòå ñ ãðóïïîé íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü  èíòåðåñû ó÷àñòíèêîâ, ñîãëàñîâûâàòü  öåëè
è âîâëåêàòü èõ â äåÿòåëüíîñòü,  ñïîñîáñòâîâàòü
ôîðìèðîâàíèþ óìåíèÿ àäàïòèðîâàòüñÿ, ðàáîòàòü â
êîìàíäå è íåñòè ïåðñîíàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü.
Ýòîò ïðèíöèï âñåãäà ñîáëþäàþò ïðåïîäàâàòåëè è
ñòóäåíòû Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èì. À.È. Ãåðöåíà. Èõ ðàáîòà
îòëàæåíà, êîìàíäà äåëèòñÿ íà ìèíè-ãðóïïû, êàæ-
äûé ó÷àñòíèê âûïîëíÿåò ñâîþ ÷àñòü ðàáîòû, êîòî-
ðàÿ ïðîïèñàíà â ïîäðîáíîì ïëàíå.
z  Ýíòóçèàçì èíèöèàòîðà ïðîåêòà. Îäíî èç

îñíîâíûõ óñëîâèé ðàáîòû íàä ïðîåêòîì. Àâòîð —
ýòî «ëîêîìîòèâ», êîòîðûé ïîâåäåò çà ñîáîé âñþ
ãðóïïó îò ñòàðòà äî ôèíèøà. Çäåñü õî÷åòñÿ îòìå-
òèòü ïðåêðàñíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ, ðóêîâîäèòåëÿ ãðóï-
ïû ó÷èòåëåé òåõíîëîãèè øêîë ã. Ïåòðîçàâîäñêà Ò.Ã.
Ãàëêèíó. Áëàãîäàðÿ å¸ íàñòîé÷èâîñòè, óâëå÷åííîñ-
òè è æåëàíèþ ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ ñàìîé è ïîìî÷ü
â ýòîì ñâîèì êîëëåãàì íà îñòðîâå ó÷èòåëÿì óäà-
ëîñü ïîäãîòîâèòü íåñêîëüêî ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáî-
òîê äëÿ óðîêîâ òåõíîëîãèè â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíîãî
êîìïîíåíòà, ïîñâÿù¸ííûõ òðàäèöèîííîé êóëüòóðå.
z  Çàâåðøåíèå ïðîåêòà: íà îñòðîâå è íà Òâîð-

÷åñêîé âñòðå÷å. Î÷åíü âàæíûì ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâåí-
íîå çàêðûòèå ïðîåêòà: ïîäâåäåíèå èòîãîâ è èõ ïðå-
çåíòàöèÿ. Êàæäûé ïðîåêò äîëæåí èìåòü êîíêðåòíûé
ðåçóëüòàò.  Ðàáîòà ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé Ñòàâ-
ðîïîëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà — ÿð-
êîå ïîäòâåðæäåíèå óñïåøíîé ðåàëèçàöèè çàÿâëåí-
íîãî ïðîåêòà. Îíè îñóùåñòâèëè ãëàâíóþ öåëü ïðî-
åêòà — ñîçäàëè ýëåêòðîííóþ îáðàçîâàòåëüíóþ èãðó
«Ñêàçî÷íûé ìèð çàîíåæñêîé óñàäüáû». Íà îñòðîâå
ïîä  âëèÿíèåì èñïîëíåíèÿ áûëèí Îëåãîì  Ñêîáåëå-
âûì çàïèñàëè ñâîþ ñîâðåìåííóþ áûëèíó íà ñòà-
ðèííûå ìîòèâû.

Òàòüÿíà ÃÛÐÍÅÖ,
êóðàòîð Ëåòíåãî óíèâåðñèòåòà

ÊÓÐÑ ÊÈÆÑÊÎÃÎ ÑÒÓÄÅÍÒÀ,
ÈËÈ ÑÅÌÜ ÏÐÈÍÖÈÏÎÂ
ÓÑÏÅØÍÎÃÎ ÏÐÎÅÊÒÀ
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� Ëþáîé ôîðóì — ýòî èäåàëüíàÿ ôîðìà
äèñòàíöèîííîãî îáùåíèÿ. Íå âñÿêèé ìîæåò ïðè-
åõàòü íà îñòðîâ Êèæè èëè ïîñåòèòü âûñòàâî÷-
íûé çàë ìóçåÿ â Ïåòðîçàâîäñêå, íî ëþáîé ìîæåò
çàéòè íà Ôîðóì è ïîó÷àñòâîâàòü â ïðîåêòàõ ìó-
çåÿ, íå âûõîäÿ èç äîìà. Òàêèì îáðàçîì, online-
ó÷àñòèå ïîëüçîâàòåëÿ â æèçíè ìóçåÿ ïîòèõîíüêó
íàáèðàåò îáîðîòû è ïðèáëèæàåòñÿ ê ðåàëüíîìó
ó÷àñòèþ. Íàïðèìåð, äåòñêàÿ èíòåðàêòèâíàÿ âû-
ñòàâêà «Ïðîñòûå âåùè» ñîïðîâîæäàëàñü ñðàçó
äâóìÿ ïðîåêòàìè íà Äåòñêîì ôîðóìå. Ýòî ôîòî-
ãàëåðåÿ «Âåùè óøåäøåãî âåêà» è êîíêóðñ «Ìîäà
èç êîìîäà», ïî ñóòè, åù¸ îäíà âûñòàâêà-ñïóòíèê
â ñåòè Èíòåðíåò. Òàê íà Ôîðóìå ïîÿâëÿþòñÿ
íîâûå âèðòóàëüíûå äðóçüÿ ìóçåÿ, êîòîðûå, ïî-
ðîé, æèâóò â äðóãèõ ðåãèîíàõ íàøåé ñòðàíû.
� Äåòñêèé ôîðóì — ýòî íåôîðìàëüíàÿ ïëîùàäêà ïðåçåíòàöèè

äåòñêîãî òâîð÷åñòâà. Ïî ñóòè, ïîñëå êàæäîãî òâîð÷åñêîãî êîíêóðñà â
ñåòè ïîÿâëÿåòñÿ âèðòóàëüíàÿ ôîòîãàëåðåÿ íà îïðåäåëåííóþ òåìó,
îáðàùàòüñÿ ê êîòîðîé, êàê ïîêàçûâàåò ñòàòèñòèêà ïîñåùåíèé, ïîñåòè-
òåëè íå ïåðåñòàþò è ïîñëå çàêðûòèÿ êîíêóðñà.
� Äåòñêèé ôîðóì — ýòî äîçèðîâàííàÿ ëþáîïûòíàÿ èíôîðìàöèÿ

ïî èñòîðèè êðàÿ (â êîììåíòàðèè ê êîíêóðñàì «×òî ýòî?» è «Ãäå ýòî?»,
â ïðåäèñëîâèè ê äðóãèì êîíêóðñàì è òåìàì).
� Äåòñêèé ôîðóì — ýòî ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ðåáåíêà âëèÿòü íà

ðàçâèòèå ìóçåÿ. Ñåãîäíÿ ñðåäè ìóçåéùèêîâ íà ñìåíó ìîäíîìó ñëîâó
«èíòåðàêòèâíîñòü» âñ  ̧÷àùå ïðèõîäèò ïîíÿòèå «êóëüòóðà ó÷àñòèÿ» («inter-

action» íà íîâîì, êà÷åñòâåííî èíîì óðîâíå) —
íîâûé ïðèíöèï âçàèìîäåéñòâèÿ ñ àóäèòîðèåé,
êîãäà ïîñåòèòåëè ìóçåÿ ÿâëÿþòñÿ íå ïàññèâíû-
ìè ïîòðåáèòåëÿìè óñëóã ìóçåÿ, à ðåàëüíûìè
ó÷àñòíèêàìè åãî æèçíè. Íàì òàêæå õî÷åòñÿ äâè-

ãàòüñÿ ïî ýòîìó ïóòè. Òàê,
îäèí èç ñëîãàíîâ êîíêóðñà
Äåòñêîãî ôîðóìà «Êèæñêàÿ
ôóòáîëêà» — «Ýòà ôóòáîë-
êà ñäåëàíà áåç åäèíîãî ãâîç-
äÿ», ñåãîäíÿ óêðàøàåò ñó-
âåíèðíóþ ôóòáîëêó ìóçåÿ-
çàïîâåäíèêà «Êèæè», ò.å. ñî-
çäàåò ïðèâëåêàòåëüíûé
èìèäæ ìóçåÿ ñðåäè àóäèòî-
ðèè ñ þìîðîì, â ïåðâóþ
î÷åðåäü — ìîëîäåæè.

Îäíàêî åñòü è óðîêè,
êîòîðûå ñëåäóåò èçâëå÷ü è

íàøåìó ìóçåþ è âñåì òåì, êòî õî÷åò âûñòðàèâàòü äèàëîã ñ àóäèòîðèåé
ìóçåÿ â ñåòè Èíòåðíåò.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Äåòñêèé ôîðóì ëèäèðóåò â ñïèñêå ôîðóìîâ
ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà «Êèæè», íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îí âñ¸ æå ÿâëÿåòñÿ
ñêîðåå ïëîùàäêîé îáùåíèÿ îðãàíèçîâàííûõ («ôîðìàëüíûõ») äåòñêèõ
êîëëåêòèâîâ, ïåäàãîãîâ, íåæåëè ñàìèõ äåòåé. À âñ¸ ïîòîìó, ÷òî ìû
èñïîëüçóåì íå òå «äâåðè», ÷òîáû âîéòè â ýòîò «äîì» — ïðîñòðàíñòâî
ïîäðîñòêà. À âåäü ñåé÷àñ «æèçíü â ñåòè» ñåðüåçíî îòëè÷àåòñÿ îò

Ïî èòîãàì ÷åòûðåõ êîíêóðñîâ
ñôîðìèðîâàëñÿ ðåñóðñ ìóçåéíî-
îáðàçîâàòåëüíûõ çàíÿòèé è ïðî-
ãðàìì, êîòîðûé íàñ÷èòûâàåò 172
çàíÿòèÿ 177 ïåäàãîãîâ ðåñïóáëèêè.

Òåìàòèêà êîíêóðñíûõ ðàáîò
ðàçíîîáðàçíà è îòðàæàåò âåñü
ñïåêòð èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íà-
ñëåäèÿ Êàðåëèè. Ñàìîé âîñòðå-
áîâàííîé ïî èòîãàì ïðîâåäåíèÿ
÷åòûðåõ êîíêóðñîâ îêàçàëàñü
ñëåäóþùàÿ òåìàòèêà: «Ìàòåðè-
àëüíàÿ è äóõîâíàÿ êóëüòóðà ðóñ-
ñêèõ, êàðåë, âåïñîâ», «Èñòîðèêî-êóëüòóðíàÿ ñðåäà
ãîðîäà/äåðåâíè. Óðîê íà óëèöàõ ðîäíîãî ãîðîäà/äå-
ðåâíè», «Òðàäèöèîííûå ðåìåñëà è òåõíîëîãèè» è
«Ôîëüêëîðíîå íàñëåäèå íàðîäîâ Êàðåëèè», «Èñòî-
ðèÿ îäíîãî ïðåäìåòà». Âñå êîíêóðñíûå ìàòåðèàëû
ïîñòóïèëè â ôîíä Èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî
êàáèíåòà ÄÌÖ è âîñòðåáîâàíû ìóçåéíûìè ïåäàãî-
ãàìè ó÷ðåæäåíèé ãîðîäà è ðåñïóáëèêè.

Ó÷àñòíèêè êîíêóðñà. Ðàñòåò êîëè÷åñòâî ó÷àñò-
íèêîâ êîíêóðñà è êîíêóðñíûõ ðàáîò: â 2007 ãîäó èõ
áûëî âñåãî ïÿòíàäöàòü, â 2008 — òðèäöàòü âîñåìü,
2009 — ñîðîê øåñòü, â 2012 ãîäó íà êîíêóðñ áûëè
ïðåäñòàâëåíû 73 ðàáîòû, àâòîðàìè êîòîðûõ ñòàëè
ñåìüäåñÿò øåñòü ïåäàãîãîâ.

Ãåîãðàôèÿ ó÷àñòíèêîâ. Êîíêóðñ ñòàíîâèòñÿ âñå
áîëåå ïîïóëÿðíûì ñðåäè ïåäàãîãîâ Êàðåëèè: åñëè â
êîíêóðñå 2007 ãîäà áûëè ïðåäñòàâëåíû òîëüêî Ïó-
äîæñêèé è Êåìñêèé ðàéîíû,  â 2012 ãîäó óæå 13

ðàéîíîâ ðåñïóáëèêè. Ñàìóþ
áîëüøóþ àêòèâíîñòü ïðî-
ÿâèëè ïåäàãîãè Ìåäâåæüå-
ãîðñêîãî, Ïðÿæèíñêîãî, Ñó-
îÿðâñêîãî è Ìóåçåðñêîãî
ðàéîíîâ. Êîëè÷åñòâî ó÷àñ-
òíèêîâ êîíêóðñà èç ã. Ïåò-
ðîçàâîäñêà ñòàáèëüíî ðàñ-
òåò: îò ÷åòûðíàäöàòè â ïåð-
âûé ãîä, äî äâàäöàòè øåñòè
â 2012 ãîäó.

Ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ.
Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ðà-

áîò ïîñòóïàåò íà êîíêóðñ îò ïåäàãîãîâ îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ øêîë. Ïåäàãîãè äåòñêèõ äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â êîíêóðñå ñ 2008 ãîäà,
è äîëÿ èõ ó÷àñòèÿ  ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàåòñÿ.  Àê-
òèâíîñòü ïåäàãîãîâ ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äåòåé îñòàåòñÿ íå òàêîé âûñîêîé, íî
ñòàáèëüíîé.

Íîìèíàöèè. Â 2009 ãîäó áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå
ââåñòè íîìèíàöèè êîíêóðñà, è IV Ðåñïóáëèêàíñêèé
êîíêóðñ ïðîõîäèë ïî 3 âîçðàñòíûì íîìèíàöèÿì: äëÿ
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, äëÿ äåòåé íà÷àëüíîãî
è ñðåäíåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà, äëÿ äåòåé ñòàðøåãî
øêîëüíîãî âîçðàñòà è ñòóäåíòîâ. Â ðåçóëüòàòå, íà
êîíêóðñ ïîñòóïèëî íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî — 56
ðàáîò — äëÿ äåòåé íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî øêîëüíî-
ãî âîçðàñòà. Àâòîðû çàíÿòèé ïîä÷åðêèâàþò ñâÿçü
ìóçåéíî-îáðàçîâàòåëüíûõ çàíÿòèé ñ áàçîâûìè ïðî-
ãðàììàìè øêîëû è äåòñêîãî ñàäà, èíòåãðàöèþ ñ äðó-

ãèìè ïðåäìåòàìè, âêëþ÷åíèå íàöèî-
íàëüíî-ðåãèîíàëüíîãî êîìïîíåíòà.

Èòîãè IV êîíêóðñà. Ëàóðåàòàìè êîí-
êóðñà «Íàñëåäèå — äåòÿì» â 2011—
2012 ãã. ñòàëè äâàäöàòü ïåäàãîãîâ, ðà-
áîòà åùå ÷åòûðåõ  îòìå÷åíà áëàãîäàð-
ñòâåííûìè ïèñüìàìè. Ðàáîòû ëàóðåà-
òîâ ñîîòâåòñòâóþò îñíîâíûì òðåáîâà-
íèÿì ê ìóçåéíî-îáðàçîâàòåëüíîìó çà-
íÿòèþ, ïîñòðîåíû íà èñïîëüçîâàíèè â
ðàáîòå ïðåäìåòà, èñòîðè÷åñêîãî äîêó-
ìåíòà, ïèñüìåííîãî èñòî÷íèêà, ïàìÿò-
íèêà, îáúåêòà íåìàòåðèàëüíîãî íàñëå-
äèÿ. ×àñòü çàíÿòèé ðàçðàáîòàíà íà
ìåñòíîì ýòíîãðàôè÷åñêîì ìàòåðèàëå («Òðóäîâîé
êàëåíäàðü ñåãîçåðñêèõ êàðåë», «Ïðàçäíè÷íûé êà-
ëåíäàðü Ñåãîçåðüÿ», Îñèïîâà Í.À., Ïîðîñîçåðñêàÿ
ÑÎØ, ï. Ãóìàðèíî), èñïîëüçîâàíèè èñòîðèêî-êóëü-
òóðíîé ñðåäû («Ìåñòî, ãäå òû æèâåøü», êîëëåêòèâ
ó÷èòåëåé Ðàáî÷åîñòðîâñêîé ÑÎØ, Êåìñêèé ðàéîí;
«Ïàìÿòíèêè äåðåâÿííîãî çîä÷åñòâà Çàîíåæüÿ», Äðî-
íîâà Î.Â., Àíäðèàíîâà Î.ß., Øóíüãñêàÿ ÑÎØ; «Ðîä-
íàÿ óëèöà ìîÿ», Ãàâðèëîâà Ì.À., Áåëîìîðñêàÿ ñòàí-
öèÿ òóðèçìà è êðàåâåäåíèÿ). Äëÿ ïðîâåäåíèÿ îò-
äåëüíûõ çàíÿòèé àâòîðû èñïîëüçîâàëè ðåñóðñ ìó-
çåéíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà èëè ìóçåÿ:
øêîëüíûé ìóçåé «Êàðåëüñêàÿ ãîðíèöà» Ðûïóøêàëü-
ñêîé ÎÎØ (çàíÿòèÿ «Êàïóñòèíñêèå ïîñèäåëêè», «Â
ãîñòè ê ñàìîâàðó», àâòîð Âåëåäååâà Ò.À.), øêîëü-
íûé ìóçåé Çîëîòåöêîé ÎÎØ («Î ÷åì ðàññêàçûâàåò
êíèãà ðåä÷àéøèõ êàìåííûõ ëèñòîâ», Òóõêèíà Í.Ï.,
Ñîëäàòîâà Í.À.), ãîðîäñêîé  êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé
èì. Â.Ô. Ñåáèíà,  ã. Ïèòêÿðàíòà («Êóêëà íà êîëåí-
êå», Èâàíîâà Í.Ð., ÖÄÒ), ìóçåé-èçáà ÌÄÎÓ «Öåíòð
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà — äåòñêèé ñàä ¹107 ã. Ïåòðîçà-
âîäñêà («Ïå÷ü — äóøà ìîÿ», Íèêîíîâà Ì.Â.). Ñðå-
äè çàäà÷ àâòîðû ïðîïèñûâàþò ðàçâèòèå ïîèñêîâîé,
èññëåäîâàòåëüñêîé, ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
äåòåé, à òàêæå îáó÷åíèå ïðàêòè÷åñêèì íàâûêàì («Ãî-

ëîâíîé óáîð êàê ýëåìåíò íàðîäíîãî êîñ-
òþìà Çàîíåæüÿ», àâòîð Ãàëêèíà Ò.Ã.,
«Ïîÿñ êàê ÷àñòü êîìïëåêñà òðàäèöèîí-
íîãî êîñòþìà Ðóññêîãî Ñåâåðà», àâòî-
ðû Êóçíåöîâà Ò.Í., Âîéòåíêî Ë.È., Àð-
òåìåíêî È.Ã.).

Ïðè ðàçðàáîòêå çàíÿòèé ïåäàãîãè
ïðîÿâèëè ïðîôåññèîíàëèçì è ïåäàãîãè-
÷åñêîå ìàñòåðñòâî, âëàäåíèå ìóçåéíî-
ïåäàãîãè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè, òåõíî-
ëîãèÿìè êîëëåêòèâíîãî òâîð÷åñòâà, èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûìè, ñî-
âðåìåííûìè êîìïüþòåðíûìè  òåõíîëî-
ãèÿìè («Ñîçäàíèå âèðòóàëüíîé ýêñêóð-

ñèè ïî î.Êèæè», àâòîðû Àíäðååâà Ò.Â., Ñîëîäêàÿ
À.À., ÑÎØ ¹43, ã. Ïåòðîçàâîäñê). Íà çàíÿòèÿõ èñ-
ïîëüçîâàíû ðàçíîîáðàçíûå ïðèåìû è ôîðìû ðàáî-
òû ñ àóäèòîðèåé (èãðîâîé óðîê, ýêñêóðñèÿ, ïðàçä-
íèê, áåñåäà). Áîëüøàÿ ÷àñòü çàíÿòèé ïîñòðîåíà íà
ïðèìåíåíèè èíòåðàêòèâíûõ, èãðîâûõ ìåòîäèê, âêëþ-
÷àåò  âçàèìîäåéñòâèå è ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå ñ
ïðåäìåòîì («Èñòîðèÿ óòþãà», àâòîðû Àíäðååâà
È.À., Êóðåâèíà Ë.À., Ìåäâåæüåãîðñêàÿ ÑÎØ ¹2),
ñîçäàíèå ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé («Áóíòàøíûé âåê â
Êàðåëèè», Äîâáûø Å.Á., Ìåäâåæüåãîðñêàÿ ÑÎØ
¹2), ýëåìåíòû òåàòðàëèçàöèè (ïîñòàíîâêà êóêîëü-
íîãî ñïåêòàêëÿ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Óäè-
âèòåëüíàÿ ëîæêà», àâòîð Îðîñîâà Ã.Ê., Ðûïóøêàëü-
ñêàÿ ÎÎØ).

Êîíêóðñ «Íàñëåäèå — äåòÿì» çàâåðøèëñÿ, âïå-
ðåäè Ôåñòèâàëü ìóçåéíî-îáðàçîâàòåëüíûõ çàíÿòèé
è ïðîãðàìì,  ãäå ëàóðåàòû êîíêóðñà  áóäóò ïðåçåí-
òîâàòü ñâîè çàíÿòèÿ  è ïðîãðàììû, à ó âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ êîíêóðñà áóäåò âîçìîæíîñòü åùå ðàç ïîäå-
ëèòüñÿ îïûòîì, íàðàáîòêàìè, èííîâàöèÿìè  â ìó-
çåéíî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ãàëèíà ÇÀÕÀÐÎÂÀ,
âåäóùèé ìåòîäèñò îòäåëà
«Äåòñêèé ìóçåéíûé öåíòð»

ñèòóàöèè 2007 ãîäà, êîãäà ñîçäàâàëñÿ Äåòñêèé ôîðóì. Ñåãîäíÿ, ÷òîáû
âîéòè â êàæäûé äîì, íóæíî èñïîëüçîâàòü èíûå ïóòè: ñîöèàëüíûå
ñåòè, áëîãè, òâèòòåð è ò.ï.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü Äåòñêèé ôîðóì ñåðüåçíî óñòóïàåò ðåçêî
øàãíóâøèì âïåð¸ä â ñâîåé ýâîëþöèè ñîöèàëüíûì ñåòÿì, ÷òî äîëæíî
ïîäâèãíóòü ìóçåé ê ðàçìûøëåíèÿì î äàëüíåéøèõ ïåðñïåêòèâàõ îáùå-
íèÿ ñî ñâîåé àóäèòîðèåé â ñåòè Èíòåðíåò.

Òàê, íà ïîñëåäíåé åæåãîäíîé êðóïíåéøåé ìåæäóíàðîäíîé êîíôå-
ðåíöèè ïî ìóçåéíîìó ìàðêåòèíãó Communicating the Museum (CTM),
ñîñòîÿâøåéñÿ â 2011 ãîäó â Äþññåëüäîðôå, áûëî îòìå÷åíî, ÷òî çà
ïîñëåäíèé ãîä ôîðìàò Word Of Mouth (êîòîðûé ó íàñ èçâåñòåí êàê
«Ñàðàôàííîå Ðàäèî») îôèöèàëüíî âûøåë íà ïåðâîå ìåñòî ïî ñòåïåíè
ðåêëàìíîãî âëèÿíèÿ íà àóäèòîðèþ (îôèöèàëüíî — çíà÷èò, ìû íàó÷è-
ëèñü åãî íå òîëüêî çàìå÷àòü, íî è ïîäñ÷èòûâàòü) è âñ  ̧ýòî — áëàãîäàðÿ
ñîöèàëüíûì ñåòÿì. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ ðåêëàìíûå è ìàðêåòèíãîâûå ñòðà-
òåãèè îæèäàåò áîëüøîé è íåîáõîäèìûé ïåðåñìîòð öåííîñòåé, è ñòî-
èìîñòü õîðîøåãî Èíòåðíåò-ìîäåðàòîðà  íà ðûíêå  âîçðàñò¸ò â ðàçû.

Ýòîò ðåñóðñ, êîòîðûé ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì â ðÿäó èíôîðìà-
öèîííûõ èñòî÷íèêîâ ñîçäàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà ìóçåÿ è ïðî-
äâèæåíèÿ åãî ïðîäóêòîâ, ñåãîäíÿ óæå íåëüçÿ íåäîîöåíèâàòü. Ìóçåþ
íå íóæíî æäàòü, êîãäà ïîñåòèòåëü ñàì çàéä¸ò íà ìóçåéíûé ñàéò, ìóçåé
ñàì äîëæåí ïðèéòè â êàæäûé äîì â âèäå åæåâå÷åðíèõ online-íîâîñòåé,
Èíòåðíåò-ïîäïèñêè è èíûõ ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ
èíôîðìàöèè.

***
Íà íàñòîÿùèé ìîìåíò íóæíî ïðèçíàòü, ÷òî ìóçåéíûé ôîðóì, óâû,

— ýòî óæå ïî÷òè â÷åðàøíèé äåíü. Îò íåãî, âîçìîæíî, ïîêà íå ñòîèò
îòêàçûâàòüñÿ, íî íóæíî èäòè äàëüøå. Ñåãîäíÿ äîëæíà áûòü æèâàÿ è
ïîñòîÿííî îáíîâëÿþùàÿñÿ ñòðàíè÷êà ìóçåÿ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ
(Facebook, ÂÊîíòàêòå è ò.ï.), à äëÿ ýòîãî íóæíà ñåðüåçíàÿ ðàáîòà
ìîáèëüíîé è êðåàòèâíîé êîìàíäû, â êîòîðóþ â èäåàëå äîëæíû âõî-
äèòü ñïåöèàëèñòû ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé: ïðîãðàììèñò, ñïåöèàëèñò ïî
Èíòåðíåò-êîììóíèêàöèÿì, ìîäåðàòîð/áëîããåð è ò.ï.

Ñîâåò 1: ãîâîðè ñ ðåáåíêîì íà åãî ÿçûêå
Ñ ëþáûì ÷åëîâåêîì, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ðåáåíêîì, íóæíî ãîâîðèòü ïðîñòûìè ñëîâàìè è ÷åëîâå÷åñ-

êèì ÿçûêîì. Íå ñòåñíÿéòåñü ëè÷íîãî ìíåíèÿ, ÿðêèõ ýìîöèé, ìÿãêîãî þìîðà. Èñïîëüçóéòå ñìàéëèêè, ýòî
áóäåò çíàêîì òîãî, ÷òî ïîëüçîâàòåëü íàõîäèòñÿ íà «ñâîåé», íåôîðìàëüíîé ìóçåéíîé òåððèòîðèè.
Ñîâåò 2: êðàòêîñòü

Êðàòêîñòü — ñåñòðà òàëàíòà, ýòî îñîáåííî âàæíî, êîãäà ðå÷ü èä¸ò îá Èíòåðíåò-òåêñòå. Íàèáîëåå
óäà÷íûì äëÿ Èíòåðíåò-ñîîáùåíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü ôîðìàò è ñòèëü ëèäà — ïåðâîãî «óáîéíîãî» àáçàöà
ëþáîãî ïå÷àòíîãî ìàòåðèàëà, êðàòêîãî (ðàçìåðîì íå áîëåå 20 ñòðîê), íî ïðèçâàííîãî «çàöåïèòü» ÷èòàòåëÿ.
Ñîâåò 3: èíòðèãà

Äåðæèòåñü ïîäàëüøå îò óíûëîé øêîëüíîé äèäàêòèêè! Èíòåëëåêòóàëüíûå êîíêóðñû â ñåòè íå äîëæíû
áûòü ïîõîæè íà âîïðîñû ÅÃÝ èëè çàäàíèÿ èç ó÷åáíèêà: «Â êàêîì ãîäó ….?» è ò.ï. Äåòè óñòàëè îò ñèòóàöèè
ïðîâåðêè çíàíèé. Ëó÷øå, êîãäà âîïðîñ ïîõîæ íà ãîëîâîëîìêó, çàãàäêó, èíòðèãó è ò.ï. Õîðîøî, åñëè îòâåò
çíàåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïîëüçîâàòåëåé, íî îí íå äîëæåí «ëåæàòü íà ïîâåðõíîñòè». Ïðåäïîëàãàåìûé
îòâåò äîëæåí áûòü êðàòêèì, à íå íàïîìèíàòü ðåôåðàò èëè èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó. Èìåííî íà èíòðèãå,
çàíèìàòåëüíîñòè ñòðîÿòñÿ êîíêóðñû «×òî ýòî?» è «Ãäå ýòî?» Äåòñêîãî ôîðóìà.
Ñîâåò 4: ìîìåíòàëüíàÿ êðåàòèâíîñòü

Âåðîÿòíî, óñïåõîì ìîãóò ïîëüçîâàòüñÿ Èíòåðíåò-êîíêóðñû, ãäå òðåáóåòñÿ ìîìåíòàëüíàÿ (ñèþìèíóò-
íàÿ) êðåàòèâíîñòü. Èìåííî ïî òàêîìó ïðèíöèïó ñòðîèëèñü êîíêóðñû «Êèæñêàÿ ôóòáîëêà», ãäå íóæíî áûëî
ïðèäóìàòü ñëîãàí äëÿ ñóâåíèðíîé ôóòáîëêè ìóçåÿ, è êîíêóðñ «Íàðîäíàÿ ÷àñòóøêà», â êîòîðîì ïîëüçîâàòå-
ëè ñî÷èíÿëè ïîñëåäíèå äâå ñòðîêè ðåàëüíîé çàîíåæñêîé ÷àñòóøêè. Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ñëåäóåò ñêàçàòü,
÷òî ïðèäóìàííûå äåòüìè ïðîäîëæåíèÿ áûëè âåñåëåå è ÿð÷å èñõîäíîãî òåêñòà îðèãèíàëà è âîøëè â ðåïåð-
òóàð Ôîëüêëîðíî-ýòíîãðàôè÷åñêîãî òåàòðà ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà «Êèæè».
Ñîâåò 5: ëè÷íàÿ èñòîðèÿ

×èòàòåëÿ îáû÷íî áåðóò çà äóøó ïðîñòûå èñòîðèè, ðåàëüíûå ñóäüáû è ïåðåæèâàíèÿ. Íå ñåêðåò, ÷òî
îïîðà íà ëè÷íûé îïûò ðåáåíêà — êðåäî ìóçåéíîé ïåäàãîãèêè, ïîýòîìó ðÿä òåì Äåòñêîãî ôîðóìà èìååò
õàðàêòåðíûé ëè÷íîñòíûé «ïðîôèëü». Ê ïðèìåðó, íà ôîòîãàëåðåå «¨ëêà Ïîáåäû» ïîñåòèòåëè ðàññêàçûâàëè
èñòîðèè ïîÿâëåíèÿ â èõ äîìå ïåðâûõ íîâîãîäíèõ èãðóøåê âîåííîãî è ïîñëåâîåííîãî âðåìåíè (40-50 ãîäû
ÕÕ âåêà), ðàçìåùàÿ ðÿäîì ñ êîììåíòàðèåì ôîòîãðàôèè ýòèõ èãðóøåê.
Ñîâåò 6: àêòóàëüíûé ðåïîðòàæ, èëè ïîñìîòðè íà êàëåíäàðü

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ïîïóëÿðíîñòüþ ïîëüçóþòñÿ «êîíêóðñû ñåçîíà». Ïîíÿòíî, ÷òî ïåðåä Íîâûì
ãîäîì âñå, â ò.÷. è äåòè, çàíÿòû ïîäãîòîâêîé ê íåìó, ïîýòîìó êîíêóðñ «Íàðÿäû äëÿ ̧ ëêè» áûë ïðîñòî
îáðå÷åí íà óñïåõ. Íå ìåíüøåé ïîïóëÿðíîñòüþ ïîëüçîâàëñÿ è êîíêóðñ, ïîñâÿùåííûé ïðàçäíèêó Ïàñõè.
Îäíàêî ÷òîáû íå ïîòåðÿòüñÿ â ÷åðåäå ìíîæåñòâà «êîíêóðñîâ ñåçîíà», ïîïðîáóéòå íàéòè â òðàäèöèîííîé
òåìå ñâîé íåïîâòîðèìûé ïî÷åðê è ñâåæóþ èäåþ.

Ñîâåò 7: ïðàâî íà èçâåñòíîñòü è ïðàâî íà àíîíèìíîñòü
Ðåãèñòðàöèÿ íà ôîðóìå — îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå ó÷àñòèÿ â íàøèõ Èíòåðíåò-êîíêóðñàõ. Ýòî ñâÿçàíî â

ïåðâóþ î÷åðåäü ñ âîçìîæíîñòüþ «âû÷èñëèòü» ïîáåäèòåëÿ è âûñëàòü åìó ïîëàãàþùèéñÿ ïðèç. Îäíàêî
èíîãäà âñòðå÷àþòñÿ ó÷àñòíèêè êîíêóðñîâ Äåòñêîãî ôîðóìà áåç ðåãèñòðàöèè («ãîñòè»), äëÿ êîòîðûõ èíòåðåñ
ê òåìå âàæíåå ïîòåíöèàëüíîé íàãðàäû. Â îòëè÷èå îò îáû÷íûõ êîíêóðñîâ, â âèðòóàëüíûõ êîíêóðñàõ äåòè
÷àñòî ôèãóðèðóþò ïîä âûìûøëåííûì èìåíåì, «íèêîì» (ïðîçâèùåì), è ýòî èõ ïðàâî. À äëÿ òåõ, êòî õî÷åò
ïîòåøèòü ñâîå òùåñëàâèå, ñóùåñòâóåò ñïåöèàëüíàÿ òåìà Äåòñêîãî ôîðóìà «Ãàëåðåÿ ïîáåäèòåëåé», ãäå
äåòè ñàìè ðàçìåùàþò ñâîþ ôîòîãðàôèþ è êîðîòêóþ èíôîðìàöèþ î ñåáå, èíîãäà âêëþ÷àþùóþ è ýëåêòðîí-
íûé àäðåñ, ÷òî äà¸ò øàíñ íàéòè â ñåòè íîâûõ äðóçåé.
Ñîâåò 8: ëèõà áåäà íà÷àëî, èëè âçÿëñÿ çà ãóæ — òÿíè

Êàê ïèøóò ðàçíûå Èíòåðíåò-ãóðó, «ñîçäàíèå ïîñåùàåìîãî ôîðóìà — ýòî î÷åíü äîëãèé è ìó÷èòåëüíûé
ïðîöåññ, ïîýòîìó ãîòîâüòåñü íà äîëãóþ ðàáîòó». Îíè ïðåäðåêàþò, ÷òî ýòî ìîæåò çàíÿòü íåñêîëüêî ìåñÿöåâ
è äàæå ãîäû, ÷òîáû ôîðóì ïðåâðàòèëñÿ â äåéñòâèòåëüíî ïîñåùàåìûé ðåñóðñ, ïîýòîìó íå áðîñàéòå íà÷à-
òîå äåëî, äàæå åñëè íå âèäèòå íåìåäëåííûõ èçìåíåíèé. Ñàìîå òðóäíîå — ïîëó÷èòü ïåðâûõ íåñêîëüêî
ïîëüçîâàòåëåé ôîðóìà, ïîýòîìó âíà÷àëå ìû ðàçðàáîòàëè ôëàåð î Äåòñêîì ôîðóìå è ñèìâîëè÷åñêèå ïðèçû
ïåðâûì äâàäöàòè ó÷àñòíèêàì åãî ïåðâîãî êîíêóðñà «Êèæñêàÿ ôóòáîëêà». Îäíàêî ðàçëè÷íîãî ðîäà áîíóñû
âïîëíå ìîãóò çàìåíèòü ÿðêèå, çëîáîäíåâíûå òåìû äëÿ îáñóæäåíèÿ, à òàêæå ïðèâëåêàþùèå ê ñåáå âíèìàíèå
àêöèè è êîíêóðñû Âàøåãî ôîðóìà. È âñ¸ æå áåç ðåêëàìû íà ïåðâûõ ïîðàõ íå îáîéòèñü.
Ñîâåò 9: èùèòå ñâîþ àóäèòîðèþ

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî áîëåå óäà÷íûìè ìîãóò áûòü ôîðóìû, ðàññ÷èòàííûå íà îïðåäåëåííóþ öåëåâóþ
àóäèòîðèþ. Â ýòîì ñëó÷àå ìîäåðàòîðó ëåã÷å ôîðìèðîâàòü ñòèëü îáùåíèÿ, òåìû ôîðóìà è ò.ï. Îïðåäåë¸í-
íàÿ, ðåäêàÿ äëÿ îáñóæäåíèÿ â ñåòè òåìà òàêæå ìîæåò ïðèâëå÷ü íà ôîðóì ïîñåòèòåëåé (ïðèìåð òåìàòè÷åñ-
êîãî ôîðóìà – «Îïðåäåëèòåëü ìóçåéíûõ ïðåäìåòîâ» íà ñàéòå ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà «Êèæè»).
Ñîâåò 10: èùèòå ìîäåðàòîðà

Ñîçäàòü ñâîé Èíòåðíåò-ðåñóðñ (ôîðóì, áëîã è ò.ï.) — âñ¸ ðàâíî, ÷òî ðîäèòü ðåáåíêà. Ýòî ñåðüåçíûé
øàã, è Âû äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî òåïåðü Âàøà æèçíü èçìåíèòñÿ. Êàæäîå óòðî äîëæíî íà÷èíàòüñÿ ñ òîãî, ÷òî
Âû çàõîäèòå â ñåòü è ïðîâåðÿåòå íîâûå ñîîáùåíèÿ, îòâå÷àåòå íà âîïðîñû, ñëîâîì, îáùàåòåñü ñî ñâîèìè
«÷èòàòåëÿìè». Åñëè ìîäåðèðîâàíèå ôîðóìà áóäåò ëèøü ñòðîêîé â äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèè, íî íå ñòàíåò
Âàøèì õîááè, âðÿä ëè ïîëó÷èòñÿ ÷òî-òî ñòîÿùåå. Íóæíî òàêæå ïîíèìàòü, ÷òî, êàê è ëþáîé ðåá¸íîê, ôîðóì
áóäåò îòíèìàòü ìíîãî âðåìåíè è ñèë è òðåáîâàòü âñ¸ íîâûõ è íîâûõ «âëîæåíèé» (èäåé, ðåøåíèé è ò.ï.).
Ïîýòîìó ïåðåä ñîçäàíèåì ôîðóìà îôèöèàëüíîãî ìóçåéíîãî ñàéòà çàäàéòå ñåáå îäèí âîïðîñ: «Âû ãîòîâû
ñòàòü ðîäèòåëåì?»

Ñâåòëàíà ÆÓËÜÍÈÊÎÂÀ, çàâ. ìåòîäè÷åñêèì ñåêòîðîì ÄÌÖ

Äåòñêèé ôîðóì íà ìóçåéíîì ñàéòå — â÷åðà, ñåãîäíÿ, çàâòðàÄåòñêèé ôîðóì íà ìóçåéíîì ñàéòå — â÷åðà, ñåãîäíÿ, çàâòðàÄåòñêèé ôîðóì íà ìóçåéíîì ñàéòå — â÷åðà, ñåãîäíÿ, çàâòðàÄåòñêèé ôîðóì íà ìóçåéíîì ñàéòå — â÷åðà, ñåãîäíÿ, çàâòðàÄåòñêèé ôîðóì íà ìóçåéíîì ñàéòå — â÷åðà, ñåãîäíÿ, çàâòðà
1 ñåíòÿáðÿ 2007 ãîäà íà ñàéòå ìóçåÿ «Êèæè» îòêðûëñÿ Äåòñêèé ôîðóì. Íà òîò ìîìåíò ìû áûëè ïåðâîïðîõîäöàìè.

Ïðèøëî âðåìÿ îãëÿíóòüñÿ íàçàä è ïîäâåñòè èòîãè ÷åòûðåõëåòíåãî ñóùåñòâîâàíèÿ Äåòñêîãî ôîðóìà íà íàøåì ñàéòå.
Â àðõèâå Ôîðóìà — 55 òåì, áîëåå 1600 ñîîáùåíèé, 8 òâîð÷åñêèõ Èíòåðíåò-êîíêóðñîâ (áîëåå 900 ó÷àñòíèêîâ), 28 âîïðî-
ñîâ-çàãàäîê êîíêóðñîâ «×òî ýòî?» è «Ãäå ýòî?». Íî ñåãîäíÿ íàñ ñêîðåå âîëíóåò íå ñòàòèñòèêà, à ðàçìûøëåíèÿ îá èòîãàõ
è ïåðñïåêòèâàõ ýòîãî ïðîåêòà. ×òî çíà÷èò Äåòñêèé ôîðóì äëÿ íàñ?

Äåñÿòü ñîâåòîâ íà÷èíàþùèìÄåñÿòü ñîâåòîâ íà÷èíàþùèìÄåñÿòü ñîâåòîâ íà÷èíàþùèìÄåñÿòü ñîâåòîâ íà÷èíàþùèìÄåñÿòü ñîâåòîâ íà÷èíàþùèì

Íàñëåäèå — äåòÿì, ìóçåéíî-ïåäàãîãè÷åñêèå êîìïåòåíöèè — ïåäàãîãàì
Çàâåðøèëñÿ IV Ðåñïóáëèêàíñêèé êîíêóðñ ìóçåéíî-îáðàçîâàòåëüíûõ çàíÿòèé è ïðîãðàìì «Íàñëåäèå –

äåòÿì», êîòîðûé ïðîõîäèë ñ 1 ìàðòà 2011 ãîäà ïî 1 ôåâðàëÿ 2012 ãîäà. Êîíêóðñ ïðîâîäèòñÿ ñ 2007 ãîäà, è
íàêîïëåííûé îïûò ïîçâîëÿåò ñäåëàòü íåêîòîðûå âûâîäû è ïîäâåñòè èòîãè. Êîíêóðñ íàöåëåí íà âûÿâëåíèå
è ïîääåðæêó èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â îáëàñòè ìóçåéíîé ïåäàãîãèêè, ïîèñê è ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ
èäåé è ïîäõîäîâ â ìóçåéíî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîäåéñòâóåò ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ìóçåé-
íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, îáìåíó îïûòîì â îáëàñòè àêòóàëèçàöèè èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, ñïîñîá-
ñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ìóçåéíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé.
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Ðîäèëñÿ Ìèõàèë Êóçüìè÷ â 1887 ãîäó â Çàîíåæüå, â äåðåâ-
íå Äîëãàÿ Íèâà Òîëâóéñêîãî ñåëüñîâåòà. «À ìû, òîëâóéñêèå,
êðåïêîãî êîðíÿ ëþäè, äàðîì, ÷òî õàð÷ ó íàñ ðûáíûé… êîðåíü
òîëâóéñêèé, ïëîòíèöêèé».

Âèêòîð Ïóëüêèí, îäèí èç ïåðâûõ ñîòðóäíèêîâ ìóçåÿ
«Êèæè», â îáùåíèè ñ Ì.Ê. Ìûøåâûì ñ óâàæåíèåì è ëþáî-
âüþ ðàñïîçíàë â í¸ì óäèâèòåëüíîãî ÷åëîâåêà, íàðîäíîãî
ìàñòåðà. Âîñïîìèíàíèÿ Ìèõàèëà Êóçüìè÷à, îïóáëèêîâàííûå
Âèêòîðîì Ïóëüêèíûì  â 1973 ã. â êíèãå «Êèæñêèå ðàññêàçû»,
ñðåäè êîòîðûõ ãëàâà «Êóçüìè÷¸âû ðàññêàçû» — ñëîâíî îæèâ-
øàÿ èñòîðèÿ.

 «Äåñÿòûé ìíå ãîäîê ïîø¸ë — ê ðåìåñëó ïðèñòðîèëè! Â
Ïèòåð-áàòþøêî, íà áîãàòûé òîðãîâûé ñòîëè÷íûé  òîðã». Óâåçëè
èç äîìà ñ ïîïóòíûì îáîçîì ñ äðóãèìè ìàëü÷èêàìè. Íà ïðîäà-
æå — ñåìü ðóáëåé — êðàñíàÿ öåíà ìàëü÷èøêå. «Â Çàîíåæüå
è âñå òàê: ñ êàæäîãî, ïî÷èòàé, äîìó íàæèâùèêè â ïèòåðöàõ
æèâàëè — ñåìüå äåíåæíàÿ ïîäìîãà».

Â ñòîëÿðíîé ìàñòåðñêîé õîçÿèíà Íàóìîâà îñâîèë íàóêó:
«… õîðîøî îáó÷èøüñÿ — ÷åëîâåêîì áóäåøü,
íå âûó÷èøüñÿ — ñòóïàé íåäîäåëêîé íåîáñò-
ðóãàííîé ê ðîäèòåëÿì. À òåì íà òåáÿ è ãëÿ-
äåòü-òî ïîñòûëî… «Ýõ, óðîäèëîñü òåëÿ ñ çà-
ëûñåíêîé!» — áàþò ñòàðèêè, ðîäèòåëåé æàëå-
þ÷è». «Ïåðåä ñîâåñòüþ íå ñêðîåøüñÿ. Îíà
äëÿ ìàñòåðà — ñèëüíåå ñòðàõà. Ñîâåñòü åñòü
— òîëê áóäåò!» Êîãäà èñïîëíèëîñü òðèíàä-
öàòü ãîäêîâ, áðàò Ãàâðèëî ãîâîðèë: «Òû —
ìàñòåðîâîé ÷åëîâåê, òû ñåìüå äîáûò÷èê, íà-
æèâùèê!»

Áûë Êóçüìè÷ ñîëäàòîì íà äâóõ ìèðîâûõ
âîéíàõ. «Ïî÷åò-òî ïîòîì ïðèøåë, åãî ÿ è íå
÷àÿë è íå îæèäàë. Ãîñóäàðñòâî íàøå ñòàëî
ïîñëå âîéíû çàâîäû âîññòàíàâëèâàòü, äà
ëþäÿì êðûøó íàä ãîëîâîé äàòü íàäî áûëî… À èç ñàìîé Ìîñêâû óæ
ëåòåëî ñòðîãîå è  ïðåäóïðåäèòåëüíîå ñëîâî: «Êèæè íå òðîãàòü è íå
ëîìàòü! Â ãðÿäóùè áëèçêè âðåìåíà Êèæè áóäóò íàøà ãîðäîñòü!»

«À íåêîòîðû ìåñòíû çàíîñÿòñÿ: «Íà äðîâà áû ýòè öåðêâè, äà
ïðîäàòü íåêóäà, íåêîìó: òðóõëÿâèíà âåêîâà. Ïóñòü-êî ñòîèò, ïîêà íå
ñâàëèòñÿ!»

«Òðè ãîäà ïîñëå âîéíû ïðîøëî, ñòðîèòåëüñòâî ïî âñåé ñòðàíå
èäåò, ñïåöèàëèñòû íàðàñõâàò, à â Êèæè ïîñëàëè àðõèòåêòîðà, äà åùå
èç ëó÷øèõ — Ãíåäîâñêîãî: ïðîâîäè, ìîë, ðåìîíò è ðåñòàâðàöèþ Êè-
æàì. Êîíäîïîæñêîé öåðêâè è Êåìñêîìó ñîáîðó — ãëàâíûì ïàìÿòíè-
êàì. Ìàòåðèàëó, ëþäåé íåäîõâàòîê. Äîñòàëè âñå æå òåñó â òîò æå ãîä,
â 1948-é, ñòàëè êðûòü êðûøó òðàïåçíîé Ïîêðîâñêîé öåðêâè â Êèæàõ…
Çà äåëî âïëîòíóþ âîçüìåøüñÿ — òóò è óâèäèøü âåëè-
÷èíó è öåíó ðàáîòå. ×åðåç ãîä, â 1949 ãîäó, óæ îáðàçî-
âàëè â Ïåòðîçàâîäñêå öåëóþ íàó÷íî-ðåñòàâðàöèîííóþ
ìàñòåðñêóþ. Âîò òóò-òî ÿ è íà÷àë ðàáîòàòü ïî îáíîâëå-
íèþ Êèæåé».

Âñïîìèíàë Ìèõàèë Êóçüìè÷ è êàê ñïàñàëè Ïðåîáðà-
æåíñêóþ öåðêîâü, ïîäíèìàÿ ñðóá ïðè ïîìîùè ðû÷àãîâ.
«…íàñòîÿùàÿ áåäà òà, ÷òî îáî÷ü âàëèëàñü öåðêîâü íà
ñåâåð. Ãëÿäè íå ãëÿäè, ôàêò: íà âûñîòå øåñòè-ñåìè
ìåòðîâ íåñêîëüêî âåíöîâ áðåâåí ñãíèëè ïî÷òè íà÷èñòî,
äåðæàòüñÿ ñðóáó íå íà ÷åì, ïëîòü ïðîãíèëà îò ñòàðî-
ñòè. Îòòîãî êðåí». «Ââûñü íà ñåìü ìåòðîâ óõîäèëè
ñòîéìÿ òîëñòûå áðåâíà. Ñòîÿëè îíè íà âûðóáëåííîé
áðåâåí÷àòîé ïëîùàäêå, ïîä ïëîùàäêîé — îïîðà, âåñû
ýòàêè… Íà îäíó «÷àøêó» êëàäåì ãðóç, ðàçíîâåñêàìè –
áðåâíà, êàìíè. Äðóãàÿ «÷àøêà» òîëêàëà ââåðõ ñòîÿêè…
Åùå ââîðîòèëè êîìåëü — ñòðîíóëèñü âåñû, ïîäíàòóæè-
ëè ñðóá, ïðèïîäíÿëè…

Âñå ñòàëè ìû ñàìè íà ïëîùàäêó, ÷òî-òî òðåñíóëî,
÷òî-òî óïàëî âíóòðè öåðêâè, — ïîøåë ââåðõ îãðîìíûé
ìíîãîòîííûé ñðóá! …íåñêîëüêî íåäåëü ïîíàäîáèëîñü, ïî÷òè ìåñÿö,
íî çàäà÷à áûëà ðåøåíà òàêàÿ, ê êàêîé è ïðèñòóïèòüñÿ áûëî íåêàê.
Ïåðâàÿ ñëîæíîñòü — îñíîâàíèå ñðóáà, êîòîðûé ïîäíÿòü-òî íàäî áûëî,
íà âûñîòå ñåìè ìåòðîâ ëåæàëî, âòîðàÿ ñëîæíîñòü — íå äîì ïîäíèìà-
ëè, öåðêîâü, êàêîé öåíû íåò… Íó äà âåäü è ìû íå ïðîñòûå ïëîòíèêè —
ðåñòàâðàòîðàìè íàñ âåëè÷àþò!»

«Äà, ñïîñîáû, êàêèìè ìû âîññòàíàâëèâàëè çàïîâåäíûå ìåñòà, äðåâ-
íåå ñàìèõ ïîñòðîåê. ×òîáû çàìåíèòü ñãíèâøèå íèæíèå  âåíöû, ñðóá

ïîäíèìàëè âàãàìè, êàê â XVI âåêå», —
ãîâîðèëè êèæñêèå ïëîòíèêè.

Äâàäöàòü ÷åòûðå «ñòàðóøêè», — òàê
íàçûâàë Ìèõàèë Êóçüìè÷ îòðåñòàâðè-
ðîâàííûå ñî ñâîåé áðèãàäîé öåðêâè,
ñïàñàÿ èõ îò ðàçðóøåíèÿ. Ïðèãîäèëèñü
äåäîâñêèå óðîêè â ìîëîäûå ãîäû ïî èç-
ãîòîâëåíèþ îñèíîâîãî ëåìåõà, îñâîåí-
íîãî èì åù¸ â 1908 ãîäó, êîãäà ñ îòöîì
ëàäèëè öåðêîâü â Ïàëåîñòðîâñêîì ìî-
íàñòûðå. Îïûò ñòàë íåîöåíèìûì ïðè ïðîâåäå-
íèè ðåñòàâðàöèè â Êèæàõ. Èñêóññòâîì òåñàòü
ëåìåõ âëàäåë èç âñåé áðèãàäû îí îäèí. Ïî ñëî-
âàì Ìèõàèëà Êóçüìè÷à «… è âîò âåäü ÷åðåç 50

ëåò ëåìåõ ñíîâà ïîíàäîáèëñÿ».
Â 1953 ãîäó àðõèòåêòîð Áîðèñ Âàñèëüåâè÷ Ãíåäîâñêèé î ëåìåõå

ïèñàë: «Èñ÷åçíîâåíèå êðèâîëèíåéíûõ â ñâîèõ î÷åðòàíèÿõ ïîêðûòèé
èç ñòðîèòåëüíîãî àðñåíàëà ðóññêèõ ïëîòíèêîâ íàõîäèòñÿ â òåñíîé
ñâÿçè ñ çàáâåíèåì ëåìåõà êàê îäíîãî èç îñíîâíûõ êðîâåëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ, èñêóññòâî èçãîòîâëåíèÿ êîòîðîãî áûëî óòðà÷åíî â öåíòðàëü-
íûõ îáëàñòÿõ ãîñóäàðñòâà ïðèìåðíî 100-150 ëåò íàçàä» (Ïàìÿòíèêè
íàðîäíîãî äåðåâÿííîãî çîä÷åñòâà Ðîññèè â òâîð÷åñòâå Áîðèñà Ãíå-
äîâñêîãî.  Ì., 2000, ñ. 20).

Åäèíñòâåííîå ìåñòî, ãäå îí çíàë, ÷òî ìàñòåðà íå çàáûëè ñåêðåòû
èçãîòîâëåíèÿ ëåìåõîâûõ îñèíîâûõ ïëàñòèí, áûëè Êèæè. Îí ïðèãëàñèë
â Ðîñòîâ Ì.Ê. Ìûøåâà, êàê ñâîåãî ñòàðîãî çíàêîìîãî. Àðòèñòèçì, ñ

êîòîðûì Ìèõàèë Êóçüìè÷ âëàäåë òîïîðîì, ïî-
êîðèë ðîñòîâñêèõ ñòðîèòåëåé. È îíè, îáó÷åí-
íûå äðåâíèì ïëîòíèöêèì ïðè¸ìàì, ñ âåëèêèì
àçàðòîì íà÷àëè òåñàòü ñóõîé çâîíêèé ëåñ. À
÷åðåç ïàðó ëåò ëåìåõ íà êðóãëûõ áàøíÿõ ïðèîá-
ð¸ë õàðàêòåðíûé ñåðåáðèñòûé îòòåíîê è çàèã-
ðàë ñâåòîòåíüþ. Ëåìåõîâûå âåí÷àíèÿ áàøåí
î÷åíü óñèëèëè æèâîïèñíûé äåêîðàòèâíûé îá-
ëèê àíñàìáëÿ Ðîñòîâñêîãî êðåìëÿ. Äàëåå
Á.Â.Ãíåäîâñêèé ïèøåò: «Äóìàþ, ÷òî Êóçüìè÷ íè-
êîãäà ïðåæäå íå áûë òàê ñ÷àñòëèâ, êàê â òå äíè
â Ðîñòîâå, ãäå îí ÷óâñòâîâàë ñâîþ âîñòðåáî-
âàííîñòü è çàèíòåðåñîâàííîñòü â ñâîåé óíè-
êàëüíîé ñòðîèòåëüíîé ïðîôåññèè».

È òîëüêî íà 75 ãîäó æèçíè Ìèõàèë Êóçüìè÷
ïðèçíàëñÿ: «Òîïîð óæå ïëîõî ñëóøàåòñÿ. Äâàä-
öàòü ïÿòîå ÷óäî âîò èì ëàäèòü», — óêàçàâ íà
Áîðèñà ̈ ëóïîâà è Êîíñòàíòèíà Êëèíîâà, ïðî-
äîëæàòåëåé åãî äåëà.

Ïîñëóøàâ ýêñêóðñîâîäîâ ìóçåÿ, ñêàçàë:
«Ýêñêóðñàíòó ñ òàêîãî âàøåãî îáúÿñíåíèÿ êîðûñòè ìàëî. Ïðî XVII—
XVIII âåêà íà äîñêå îáîçíà÷åíî, à øàò¸ð — çà ìíîãèå â¸ðñòû âèäíî,
ïðî íåãî ãîâîðèòü, ÷òî íà õîëîäíóþ êàìåíêó âîäó ëèòü… À òîëüêî ÿ
ýêñêóðñàíòàì èíà÷å îáî âñ¸ì ðàññêàçûâàþ. Èì âñ¸ èíòåðåñíî — è òî,
êàê, ê ïðèìåðó, âîäÿíóþ ìåëüíèöó ìû èç Áåð¸çîâîé Ñåëüãè ïåðåâîçè-
ëè, â ñíåã ãëóáîêèé, ïî ñóãðîáàì, ëîìèëè äîðîãó ê íåé ïîëòîðà äåñÿòêà
ëîøàäåé, äà âîêðóã ìåëüíèöû ëþäè îáêàïûâàëè äåíü öåëûé…

…Äà, òàê ïðî Êàâãîðó? ×àñîâíÿ ýòà íà ãîðå âûñèëàñü, îáî÷ü äîðî-

ãè, ìåæ òð¸õ åëåé. Òð¸ì ñâÿòèòåëÿì ïîñòàâëåíà, òàê è äåðåâà
òðè… À êðóãîì ÷¸ðíûå ëåñà, õëþïàþùèå íåñûòûå áîëîòà, áå-
ëûå òóìàíû… Ñòàðóõè ïåðåïîëîøèëèñü: «Íå äàäèì ëîìàòü!».
Ìû óæ èì îáúÿñíÿëè, áàáû âðîäå ïîíÿëè, ÷òî íå ïîðóøèì, à
ëþäÿì íà ïî÷¸ò óâåç¸ì. À îíè: «Ñ ìåñòà âñ¸ åäèíî íå ñòðîíåòå!
Íå ïîïóñòÿò ñâÿòèòåëè!». È âåäü âåðíî, ïîäè æ òû. Õëåáíóëè
ìû çäåñü ãîðÿ. …ãðóçîâûå ìàøèíû — ñèëüíûå, òð¸õîñíûå
âåçäåõîäû… íå èäóò ââåðõ: ñòðàøíàÿ êðóòèçíà, ñêîëüçêî…

Ìû, â íàäåæäå, ÷òî îáðàòíî îíè áëàãîïîëó÷íî äîåäóò, ýòè
ìàõèíû âñåé áðèãàäîé ÷óòü ëè íå íà ðóêàõ âíåñëè íàâåðõ. Íó,
ïîãðóçèëè ðàçîáðàííóþ ÷àñîâíþ. Ñ ãîðû ñêàòèëèñü, íè÷åãî!
Òîëüêî â áîëîòî âúåõàëè, ó îäíîé ìàøèíû ëåâû êîëåñà, ó
äðóãîé — ïðàâû, òðåòüÿ — âñåìè øåñòüþ ïðîâàëèëàñü…  ×òî
ñòàíåøü äåëàòü? Ñ ïîëêèëîìåòðà òàêà äîðîãà, òåïåðü óæ âè-
äèì:  íèïî÷¸ì ñ ãðóçîì íå ïðîåõàòü!.. Òàñêàëè áð¸âíà íà ñåáå…

Ìû ðàáîòó êîí÷èëè — íîãè íå
ãíóòñÿ, ðóêè ïîâèñëè. Áàáóøêè
ýòè ãëÿäÿò íà íàñ áåç ïîäîçðå-
íèÿ, çîâóò ÷àþ ïèòü…

— Âåðèì,— ãîâîðÿò, — íå íà
õóäîå äåëî ÷àñîâíþ âåêîâóþ
ñòðîíóëè, ðàç íà ñâîèõ ïëå÷àõ
ïî áð¸âíûøêó ñíåñëè ÷åðåç ÷åð-
íî áîëîòî, êàê ïðàäåäû íàøè ñòà-
ðàëèñü... Õîðîøèé ëåñ ðîñ çà
òîïüþ, ñ õóäûì òîãäà ïëîòíèêè
íå âîçæàëèñü. Íà ñâîèõ ïëå÷àõ
íîñèëè îíè ÷åðåç òîïü òÿæåëåí-
íûå áð¸âíà — ãäå ïî êîëåíî, à
ãäå ïî ïîÿñ â áîëîòå, è áðåâíî
íå áðîñèøü, õîòü ñàì íà æèâîò
ëîæèñü äà óæîì ïîëçè. «Ëåñ ìî-
÷¸íûé — ÷òî êîíü ëå÷¸íûé», —
òàê äåäû-òî ãîâîðèëè — è ëåñ îò
âîäû áåðåãëè íåóñûïíî...

— Ìàëûì äåòÿì, êàê ñêàçêó,
ñêàçûâàëè ìû ïðî ìîãó÷åñòü
ïðàäåäîâ, ïðèëåæàíèå è ëþáîâü
ê äåëó».

È çàâåðøèë Ìèõàèë Êóçüìè÷
ñâîé ðàññêàç: «Âîò ýòî ïîâåäàé
ïðèåçæèì-òî! Ñòîèò, ìîë, â Êè-
æàõ íà ïî÷åòíîì ìåñòå ÷àñîâíÿ
Òðåõ Ñâÿòèòåëåé èç êàðåëüñêîé
äåðåâíè Êàâãîðà. Îçíà÷åíû ïðè
íåé âåêà, êîãäà ñîâåðøèëñÿ òðóä

ïëîòíèêîâ, êîè ðóáèëè åå, XVII è XVIII.Íî åñòü â áð¸âíàõ ýòîãî ñðóáà
íåìàëî ïîòà ìóæèêîâ-ïëîòíèêîâ XX âåêà. Ïåðåä ðàáîòîé ìû íå ãîðäè-
ëèñü, äåëà íå ïîðòèëè òîæå».

Â ïðåêëîííîì âîçðàñòå âñòðåòèëèñü íà îñòðîâå Êèæè Ìèõàèë Êóçü-
ìè÷ è   Ðîêóýëë Êåíò, àìåðèêàíñêèé õóäîæíèê è ïèñàòåëü. Ëþáóÿñü
ðàáîòîé çàîíåæñêèõ ìàñòåðîâ, Ðîêóýëë Êåíò ñêàçàë: «ß âåäü è ñàì
ïëîòíèê è ñûíà ïðèó÷èë. Õîðîøåå äåëî!». Ìèõàèë Êóçüìè÷ ïîäòâåð-
äèë: «…Íàøà ðàáîòà — è ðóêàì è ãîëîâå ïðîáà».

Êðàñîòà ïî æèçíåííîìó îïûòó Ì.Ê. Ìûøåâà — â òðóäå: «Êðàñîòà
ïðîèñõîäèò îò ëþáåçíîãî ïîçíàíèÿ äóõà ðàáîòû. Â ðàáî÷èõ ðóêàõ
íà÷àëî êðàñîòå, ðàáî÷èå ðóêè åé çàùèòà è îáíîâëåíèå. À êîíåö-òî? Íå
âèäàòü êðàñîòå êîíöà-êðàþ!»

* * *
Äåäîâñêèå ïëîòíèöêèå íàâûêè â Êèæàõ íå äîëæíû çàáûâàòüñÿ. Íå

çðÿ â íàðîäå ãîâîðèëè: «Äîðîæè ÷åñòüþ ìàñòåðà!  Ìàñòåð — èçáðàí-
íîå ëèöî, Áîãîì õðàíèìîå!».

Ïîäãîòîâèëà Âèîëà ÃÓÙÈÍÀ,
ñò. í. ñîòðóäíèê îòäåëà èñòîðèè è ýòíîãðàôèè

Â ÐÀÁÎ×ÈÕ ÐÓÊÀÕ ÍÀ×ÀËÎ ÊÐÀÑÎÒÛ Ê 125-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ
ïëîòíèêà-ðåñòàâðàòîðà

Ìèõàèëà Êóçüìè÷à Ìûøåâà

Êèæè 1950—1960 ãîäîâ — ýòî Êèæè Ìèõà-
èëà Êóçüìè÷à Ìûøåâà, çíàìåíèòîãî íà âñþ
ñòðàíó áðèãàäèðà ïëîòíèêîâ-ðåñòàâðàòî-
ðîâ. Íåò, áûëè, êîíå÷íî, è äðóãèå ïëîòíèêè,
íå îáîéäåííûå ñëàâîé: Áîðèñ ̈ ëóïîâ, Êîí-
ñòàíòèí Êëèíîâ, Ô¸äîð Åëèçàðîâ, Èâàí Âå-
ðåñîâ, áðàòüÿ Ñòåïàíîâû, íî èç âñåõ íèõ
ãëàâíûì áûë Êóçüìè÷, è íå òîëüêî ïîòîìó
÷òî áûë áðèãàäèðîì.

Ïî÷åìó æå? Ïîòîìó ÷òî îí áûë ïðèâëåêàòåëüíî
èíòåëëèãåíòåí, èìåÿ âñåãî íåñêîëüêî êëàññîâ îáðà-
çîâàíèÿ. Ìèõàèë Êóçüìè÷ áûë âíåøíå òèõ, íåçëî-
áèâ, íåñêîëüêî çàìåäëåí â äâèæåíèÿõ, ïðèÿòíî îá-
ùèòåëåí, äîáð è îáëàäàë âåëèêîëåïíûì ÷óâñòâîì
þìîðà. Î íåì âñåãäà òåïëî è óâàæèòåëüíî îòçûâà-
ëèñü àðõèòåêòîðû À.Â. Îïîëîâíèêîâ è Á.Â. Ãíåäîâ-
ñêèé. Äà è êàê íå óâàæèòü òàêîãî áðèãàäèðà, ÷üè
ðàáî÷èå íà ñâîèõ ðóêàõ ïåðåíåñëè íà îãðîìíîå ðàñ-
ñòîÿíèå ÷åðåç áîëîòî ðàçîáðàííóþ ÷àñîâíþ Òð¸õ
Ñâÿòèòåëåé èç äåðåâíè Êàâãîðà.

Êîãäà ìû ñ Âèîëîé íà÷èíàëè ðàáîòàòü â ìóçåå
«Êèæè», Ì.Ê. Ìûøåâó áûëî óæå ïîä 80, îí òîãäà
óæå íå áûë áðèãàäèðîì, à ðàáîòàë ñòîðîæåì. È õîòÿ
çà ãëàçà âñå êèæàíå íàçûâàëè åãî ïðîñòî Êóçüìè-
÷îì, ïðè îáùåíèè ÷óâñòâîâàëîñü ãëóáîêîå óâàæå-
íèå ê ýòîìó ÷åëîâåêó.

Âïðî÷åì, ó ïëîòíèêîâ ê ñâîåìó áûâøåìó áðèãà-
äèðó ïðîñêàëüçûâàë îïðåäåëåííûé ñêåïòèöèçì, ÷òî,
ìîë, Êóçüìè÷ è òîïîðèùå-òî âûòåñàòü íå óìååò. Äà
íå íàäî ýòî áûëî Êóçüìè÷ó â  æèçíè. Íå íàäî. Çäåñü
ó ñîòîâàðèùåé, íà ìîé âçãëÿä, èìåëà ìåñòî ýëåìåí-
òàðíàÿ ðåâíîñòü ê «Ìàéêëó Ìûøåâó», êàê íàçûâà-
ëè åãî èíîñòðàííûå êîððåñïîíäåíòû, äà è íàøè íå
îòñòàâàëè. Ñèìâîëîì Êèæåé òåõ ëåò ñòàëè ôîòîãðà-
ôèè Ñ. Ìàéñòåðìàíà «Ñòàðûé ìàñòåð» è Â. Ïåñêî-
âà «Îòå÷åñòâî» ñ áåëîé ëîøàäüþ Ìàøêîé, êîòîðàÿ
áûëà â íåðàçäåëüíîì âëàäåíèè Êóçüìè÷à. À â êîíöå
1960-õ ãîäîâ Ì.Ê. Ìûøåâ ñòàë ãåðîåì ïåðâîé êíèãè

ïèñàòåëÿ Âèêòîðà Ïóëüêèíà «Êóçüìè÷¸âû ðàññêà-
çû», èçäàííîé â Ìîñêâå. Ïîâåçëî íà÷èíàþùåìó
ïèñàòåëþ, îòêðûâøåìó äëÿ ñåáÿ «çîëîòóþ æèëó».

À äåæóðñòâî ñòîðîæà Ìûøåâà áûëî âñåãäà áå-
çóêîðèçíåííî, òîëüêî èíîãäà ïîäâîäèë âîçðàñò. Îä-
íàæäû ïîæàðíûå, ìîæíî ñêàçàòü, ñïàñëè Êóçüìè÷à,
ñîâåðøàâøåãî íî÷íîé îáõîä ïàìÿòíèêîâ âî âðåìÿ
ñèëüíåéøåé âüþãè, ñáèâàþùåé ñ íîã. Îíè ïðèâåëè
çàìåðçàþùåãî ñòîðîæà ê ñåáå íà ïîñò è îòîãðåëè.

À ÿ âñïîìèíàþ ñâî¸ îùóùåíèå êèæñêîãî õîëîäà
24 ìàÿ 1967 ãîäà — ýòî áûë äåíü ìîåãî ðîæäåíèÿ.
Óòðîì ÿ âûøåë íà ýêñêóðñèþ è ïîðàçèëñÿ ïîãîäå:
æóòêàÿ õîëîäèíà, äà åùå è ñíåã èäåò. Ñìîòðþ, èäåò
Êóçüìè÷ è ÷òî-òî íåñåò â ðóêàõ. Ïîäîøåë è íàêèíóë
ìíå íà ïëå÷è ñâîé òóëóï. Âîò òàê â êóçüìè÷¸âîì
òóëóïå ÿ è ïðîâåë ýêñêóðñèþ ñ óçáåêàìè â õàëàòàõ
ñ òóðèñòñêîãî òåïëîõîäà.

Âñïîìèíàåòñÿ è ìîÿ çèìíÿÿ ñðî÷íàÿ ïîåçäêà
ïî êàêèì-òî äåëàì â Ñåííóþ Ãóáó íà êîáûëå Ìàø-
êå. Ìèõàèë Êóçüìè÷ ïî÷åìó-òî íå ñìîã ñî ìíîé
ïîåõàòü, à ÿ òîëêîì íå óìåë, äà è äî ñèõ ïîð íå
óìåþ çàïðÿãàòü. Ìèõàèë Êóçüìè÷ çàïðÿã Ìàøêó è
ñêàçàë, ÷òî ìîÿ ãëàâíàÿ çàäà÷à — äîåõàòü äî Ñåí-
íîé, à îáðàòíî, õî÷åøü-íå õî÷åøü, Ìàøêà ïðèâå-
çåò. È òî÷íî, åñëè áû ÿ íà îáðàòíîì ïóòè â òåìíîòå
ðóêîâîäèë Ìàøêîé, Áîã  çíàåò, êóäà áû îíà ìåíÿ
çàâåçëà. À òàê, ÿ îòïóñòèë âîææè, ëåã â ñàíè è
ë¸ãêîé ðûñüþ — íà êîíþøíþ.

À åùå ó Êóçüìè÷à áûëè äâå êóðî÷êè, êîòîðûõ
óæå âðÿä ëè êòî ïîìíèò, è ïåòóõ — îãðîìíûé, ÿðêîé
ðàñöâåòêè, êîòîðîãî, íåñîìíåííî, ïîìíÿò âñå, êòî
ðàáîòàë òîãäà â Êèæàõ: ïòèöà ðåäêîñòíîé çëîáû è
õàðàêòåðà, ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíîãî õîçÿéñêîìó.
Îáû÷íî êóðû ïîðõàëèñü íà òðîïå, âåäóùåé ê ëþôò-
êëîçåòó. Áðàâûé êðàñàâåö íå ïðîïóñêàë íè îäíîé
þáêè, îñîáåííî ñ ãîëûìè íîãàìè. Ñíà÷àëà îí øåë
ïàðàëëåëüíî ñ äàìîé, î ÷åì-òî êîêîêàë, ïîòîì íà÷è-
íàë âîëî÷èòü îäíî êðûëî, íåïðèÿòíî ñêëîíèâ ãîëî-
âó. Â ãëàçàõ ïîÿâëÿëñÿ êðàñíûé áëåñê, è âäðóã îí,
ñëîâíî êîðøóí, íàëåòàë íà íåâèííóþ æåðòâó, áîëü-
íî êëþÿ å¸ çà èêðó. Ýêñêóðñîâîä Òîíÿ êàê-òî ïîéìà-
ëà ãåðîÿ, èçáèëà åãî äî ïîëóñìåðòè è âûáðîñèëà íà
ïûëüíóþ äîðîãó. Íî ïåòóõ âûæèë, à Òîíÿ ñ òåõ ïîð
õîäèëà â òóàëåò òîëüêî ñ ïðîâîæàòûìè.

Âñïîìèíàÿ Êóçüìè÷àÂñïîìèíàÿ Êóçüìè÷àÂñïîìèíàÿ Êóçüìè÷àÂñïîìèíàÿ Êóçüìè÷àÂñïîìèíàÿ Êóçüìè÷à
Â Êèæàõ Ìèõàèë Êóçüìè÷ æèë ñî ñâîåé ñóïðóãîé

Ìàðèåé Âàñèëüåâíîé. Ýòî áûëà äðóæíàÿ ïàðà, ñî-
õðàíèâøàÿ ëþáîâü è óâàæåíèå äðóã ê äðóãó íà âñþ
æèçíü. Õîðîøî, ÷òî èõ çàïå÷àòëåë èçâåñòíûé ðå-
æèññ¸ð-äîêóìåíòàëèñò Âëàäèñëàâ Âèíîãðàäîâ â ñâî-
èõ ôèëüìàõ «Êóçüìè÷ è äðóãèå» è «Ãðóïïîâîé ïîðò-
ðåò ñ Êèæàìè». Áðàëè ó íèõ èíòåðâüþ è ìåñòíûå, è
ìîñêîâñêèå æóðíàëèñòû.

Ïîñëåäíèå ãîäû æèçíè Ìèõàèë Êóçüìè÷ ïðîâåë
â Ñîëîìåííîì, ïðèãîðîäå Ïåòðîçàâîäñêà. Êàê-òî çàì.
äèðåêòîðà ïî ðåñòàâðàöèè Áîðèñ Âàñèëüåâè÷ Ìîòà-
ë¸â ñêàçàë ìíå:

— Ãîâîðÿò, Êóçüìè÷ çàáîëåë. Äàâàé-êà ñúåçäèì
ê íåìó, ïðîâåäàåì.

ß, êîíå÷íî æå, ñîãëàñèëñÿ. Íàêóïèëè ãîñòèíöåâ
è ïîåõàëè.

Ìèõàèë Êóçüìè÷ ëåæàë â ïîñòåëè. Áîðèñ Âàñè-
ëüåâè÷ ïîçäîðîâàëñÿ è ñêàçàë ÷òî-òî âðîäå:

— Äà, ïîõîæå, Ìèõàèë Êóçüìè÷ îòïèë ñâî¸.
— Íåò, Áîðèñ Âàñèëüåâè÷, ýòî òû ñâîå, íàâåð-

íîå, îòïèë, à ÿ åùå âûïüþ, åñëè Áîðèñ â ìàãàçèí
ñõîäèò.

ß, êîíå÷íî, ñõîäèë.
Ìèõàèë Êóçüìè÷ âñòàë è íà÷àë õëîïîòàòü ïî

÷àñòè ñòîëà. Êîíå÷íî æå, îí òîëüêî ïðèãóáèë, ñêà-
çàâ ïî-çàîíåæñêè:

— Ïåé, íÅ ïåé, à ÷òîá ïÎä íîñîì ñòÎÿëî.
Ïèëè ìû â îñíîâíîì ÷àé.
Âñêîðå Ìèõàèë Êóçüìè÷ óìåð, íî ìû, ñîòðóäíè-

êè ìóçåÿ, óçíàëè îá ýòîì ñëèøêîì ïîçäíî, òàê ÷òî
íà ïîõîðîíàõ íèêòî èç íàñ íå áûë.

Ìèõàèë Êóçüìè÷ Ìûøåâ âñïîìèíàåòñÿ êàê ÷å-
ëîâåê ðåäêîñòíîé äîáðîòû, ÷èñòûõ äóøåâíûõ ïî-
ìûñëîâ, ÷åñòíåéøèé ðàáîòíèê, ïàìÿòëèâûé è òà-
ëàíòëèâûé ðàññêàç÷èê.

Áîðèñ ÃÓÙÈÍ,
ñò. í.ñîòðóäíèê

îòäåëà èñòîðèè è ýòíîãðàôèè

Ìûøåâû äàþò èíòåðâüþ.
1964 ã.

Íà ôîòî: 1. Ì.Ê. Ìûøåâ. 2. Áðèãàäà êèæñêèõ ïëîòíèêîâ-
ðåñòàâðàòîðîâ. 3. Á.Ô. ¨ëóïîâ è Ì.Ê. Ìûøåâ íà ðåñòàâðà-
öèè ÷àñîâíè èç ä. Êàâãîðà íà î. Êèæè, 1950-å ãã. 4. Àðõèòåê-
òîð À.Â. Îïîëîâíèêîâ è Ì.Ê. Ìûøåâ ó Êèæñêîãî ïîãîñòà. 5.
Ì.Ê. Ìûøåâ ñ ó÷àñòíèêàìè Âñåñîþçíîãî ñîâåùàíèÿ ïèñàòå-
ëåé Ñ. Ìèõàëêîâûì, Ñ. Ïðîêîôüåâûì è äð., î. Êèæè, 1964 ã.
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Èíôîðìàöèîííûé ñïîíñîð ìóçåÿ Äèðåêòîð ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà «Êèæè»,  çàñëóæåííûé ðàáîòíèê êóëüòóðû ÐÔ è ÐÊ
Ý.Â. Àâåðüÿíîâà. Îòâåòñòâåííûé ðåäàêòîð Å.Á. Äîáðûíèíà. Ðåäêîëëåãèÿ: Ý.Â. Àâåðüÿíîâà,
Ë.Â. Øèëîâà, Å.Á. Äîáðûíèíà. Îòâåòñòâåííûé çà âûïóñê, âåðñòêà —  Òàòüÿíà Íèêîëþêèíà.

Ôîòî èç ôîíäîâ ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà «Êèæè».
Àäðåñ: 185035, ã. Ïåòðîçàâîäñê, ïë. Êèðîâà, 10à.
Òåë.: (814 2) 78-48-51, 78-35-91;  gazeta@kizhi.karelia.ru http://kizhi.karelia.ru
Ïåðåïå÷àòêà ìàòåðèàëîâ òîëüêî ñ ðàçðåøåíèÿ ðåäàêöèè. Ìàêåò è âåðñòêà ìóçåÿ «Êèæè».
Ãàçåòà «Êèæè» èçäàåòñÿ íà ñðåäñòâà ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà «Êèæè».
Îòïå÷àòàíà â òèïîãðàôèè ÎÎÎ «4+4». Òèðàæ 999 ýêç.
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ЧИТАЙТЕ В СЛЕДУЮЩЕМ НОМЕРЕ

ПОЗДРАВЛЯЕМ!

Ñ ÞÁÈËÅÅÌ!

Àííó ÊÀÐÀÂÀÅÂÓ
Íàäåæäó ÐÈÃÎÅÂÓ

Äìèòðèÿ ÊËÅÙÅÍÊÀ

Æåëàåì êðåïêîãî çäîðîâüÿ,  óñïåõîâ
â òðóäå,  áîëüøîãî ñ÷àñòüÿ

è õîðîøåãî íàñòðîåíèÿ!

Æåëàåì íîâûõ óñïåõîâ  â ðàáîòå,
çäîðîâüÿ, ñ÷àñòüÿ

è óäà÷è âî âñåõ íà÷èíàíèÿõ!

Îëüãó Àëåêñàíäðîâíó
ËÎÁÀ×ÅÂÓ

Ñ ÄÍÅÌ ÐÎÆÄÅÍÈß!

Êîíôåðåíöèè ÀÄÈÒ (Àâòîìàòèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ìóçååâ è èíôîð-
ìàöèîííûå òåõíîëîãèè), ïðîâîäèìûå ñ 1997 ãîäà â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ,
— îäíî èç êëþ÷åâûõ âñåðîññèéñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîäâèæåíèþ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ìóçåÿõ è äðóãèõ ó÷ðåæäåíèÿõ êóëüòóðû.

Â 2012 ãîäó êîíôåðåíöèÿ ñîñòîèòñÿ â Ðåñïóáëèêå Êàðåëèÿ,  å¸
êîîðäèíàöèîííûì öåíòðîì ÿâëÿåòñÿ ìóçåé-çàïîâåäíèê «Êèæè».
Öåëè êîíôåðåíöèè:
z Îáìåí îïûòîì â ñôåðå èíôîðìàòèçàöèè ìóçåéíîãî äåëà, îáñóæ-

äåíèå âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ ñîõðàíåíèÿ è èíòåðïðåòàöèè êóëüòóðíî-
ãî íàñëåäèÿ ñ ïîìîùüþ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé.
z Ïîâûøåíèå êîìïåòåíòíîñòè äåÿòåëåé êóëüòóðû.
z Ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ èíòåðàêòèâíûõ âèäîâ ìóçåéíîé äåÿòåëü-

íîñòè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ  âíèìàíèÿ ê èñòîðèêî-êóëüòóðíîìó íàñëåäèþ.
Ðàáî÷èå ÿçûêè êîíôåðåíöèè: ðóññêèé, àíãëèéñêèé.
Ðåãèñòðàöèÿ ó÷àñòèÿ â êîíôåðåíöèè îòêðûòà ñ 6 ôåâðàëÿ 2012

ãîäà. Ïîñëåäíèé ñðîê ðåãèñòðàöèè — 30 àïðåëÿ 2012 ãîäà.
Ðåãèñòðàöèÿ äîêëàäîâ îòêðûòà ñ 6 ôåâðàëÿ 2012 ãîäà. Ïîñëåäíèé

ÌÓÇÅÉ «ÊÈÆÈ» — ÊÎÎÐÄÈÍÀÖÈÎÍÍÛÉ ÖÅÍÒÐ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

ñðîê ðåãèñòðàöèè — 30  àïðåëÿ 2012 ãîäà. Èíôîðìàöèÿ î ðåãèñòðàöèè
ïðåäñòàâëåíà  íà ñàéòå ìóçåÿ «Êèæè»  http://kizhi.karelia.ru/adit2012.
Â ðàìêàõ êîíôåðåíöèè:
z ïëåíàðíîå  çàñåäàíèå;
z ñåêöèè: «Ïðîáëåìû êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ â èíôîðìàöèîííóþ

ýïîõó», «Áèçíåñ-ïðèìåíåíèå ÈT â ìóçåÿõ. Ýëåêòðîííûé ìàðêåòèíã»,
«ÈÒ äëÿ ñîõðàíåíèÿ íåìàòåðèàëüíîãî êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ», «ÈÒ
äëÿ ñîõðàíåíèÿ êóëüòóðíûõ ëàíäøàôòîâ è íåäâèæèìûõ ïàìÿòíèêîâ»,
«ÈÒ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êóëüòóðíîãî òóðèçìà», «Ìèðîâûå òåíäåíöèè.
Çàðóáåæíûå ïðàêòèêè â îáëàñòè ÈÒ äëÿ ñîõðàíåíèÿ, èçó÷åíèÿ è ïðå-
çåíòàöèè êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ», «Êîìïüþòåðíûå ìåòîäû âèçóàëèçà-
öèè è ðåêîíñòðóêöèè», «Ãàäæåòû è ìóçåè», «Íåïðåðûâíîå îáðàçîâà-
íèå: óñëîâèå ðàçâèòèÿ»;
z êðóãëûé ñòîë: «Ïîèñêîâûå ñèñòåìû â Èíòðàíåò è Èíòåðíåò»

(«ÊÀÌÈÑ-êëóá»)
z Ìóçåéíûé êîìïüþòåðíûé ôåñòèâàëü «Èñòîðèè Ñòàðîãî ãîðîäà»;
z ìàñòåð-êëàññû: «Èñïîëüçîâàíèå ÈÒ â ìóçåéíîì ïðîåêòèðîâà-

íèè», «Îöèôðîâêà èçîáðàæåíèé», «Ïðåäñòàâëåíèå èíôîðìàöèîííûõ
ðåñóðñîâ ÃÌÈÈ èì. À.Ñ. Ïóøêèíà â Èíòåðíåò», «Îöèôðîâêà áèáëèî-
òåê ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîòðóäíèêà áèáëèîòåêè»;
z Øêîëà ÀÄÈÒ.
Îïëàòà ó÷àñòèÿ:  1500 ðóá., äëÿ ÷ëåíîâ ÍÏ ÀÄÈÒ — 750 ðóá., äëÿ

æèòåëåé Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèè áåñïëàòíî. Óñ-
ëîâèÿ îïëàòû ïðåäñòàâëåíû íà ñàéòå ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà «Êèæè».

Íà 22  ìàðòà 2012 ãîäà óæå çàðåãèñòðèðîâàíî 92 ó÷àñòíèêà èç
Ðîññèè, Áåëîðóññèè, Óêðàèíû, Ôèíëÿíäèè, Èñëàíäèè. Ðåãèñòðàöèÿ
ïðîäîëæàåòñÿ! Ïðèãëàøàåì âñå çàèíòåðåñîâàííûå îðãàíèçàöèè, ÑÌÈ,
Èíòåðíåò-ïîðòàëû, ÷àñòíûå ëèöà ïðèíÿòü ó÷àñòèå â Ìåæäóíàðîäíîé
êîíôåðåíöèè ÀÄÈÒ.
Êîîðäèíàòîðû êîíôåðåíöèè:
z Ìóçåé-çàïîâåäíèê «Êèæè». Êàñüÿíîâ Ñåðãåé Âàñèëüåâè÷,

kassianow@kizhi.karelia.ru; Òèòîâà Îëüãà Þðüåâíà, olga@kizhi.karelia.ru
òåë./ôàêñ: 8 (8142) 76-70-91
z ÍÏ «ÀÄÈÒ». Ïðåçèäåíò ÀÄÈÒ, Òîëñòàÿ Íàòàëèÿ Âëàäèìèðîâíà,

n_tolstaya@mail.ru

Äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ î êîíôåðåíöèè ïðåäñòàâëåíà íà
ñàéòå ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà «Êèæè»: http://kizhi.karelia.ru/adit2012

18—22 èþíÿ 2012 ãîäà â ã. Ïåòðîçàâîäñêå ñîñòîèòñÿ XVI åæåãîäíàÿ Ìåæäó-
íàðîäíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ ÀÄÈÒ—2012 «Êóëüòóðíîå íàñëå-
äèå è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè».

Êîíêóðñ àäðåñîâàí þíûì ïîòîìêàì ñòàðèííûõ
êèæñêèõ ðîäîâ, ïðîæèâàþùèì â íàñòîÿùåå âðåìÿ
âäàëè îò èñòîðè÷åñêîé ðîäèíû. Ê ó÷àñòèþ â êîíêóð-
ñå ïðèãëàøàþòñÿ ó÷àùèåñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
øêîë, ó÷àùèåñÿ ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â âîçðàñòå îò 11
äî 18 ëåò.
Öåëü êîíêóðñà:

Ñïîñîáñòâîâàòü ñîõðàíåíèþ è óêðåïëåíèþ ðî-
äîâûõ ñâÿçåé êèæñêèõ ñåìåé íà îñíîâå ïðååìñòâåí-
íîñòè ñåìåéíûõ òðàäèöèé; ñòèìóëèðîâàòü íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü è òâîð÷åñêóþ èíè-
öèàòèâó ìîëîäûõ êèæàí, ñïîñîáñòâîâàòü ïðèîáùå-
íèþ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ ê öåííîñòÿì òðàäè-
öèîííîé íàðîäíîé êóëüòóðû.
Çàäà÷è êîíêóðñà:
z Ïðèâëå÷ü íîâûé êðóã ëèö, èìåþùèõ ðîäîâûå

ñâÿçè ñ Êèæàìè, ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ìóçååì  â ïëà-
íå ñîáèðàòåëüñêîé ðàáîòû, êîìïëåêòîâàíèÿ ìóçåé-
íûõ ôîíäîâ, àêòóàëèçàöèè èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íà-
ñëåäèÿ Çàîíåæüÿ;
z Âûçâàòü èíòåðåñ ó ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ

êèæàí ê èñòîðèè ñâîåé ñåìüè, ñâîåé ìàëîé ðîäèíû;
z Ñïîñîáñòâîâàòü èçó÷åíèþ è àêòóàëèçàöèè äëÿ

ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ ñåìåéíî-áûòîâûõ òðàäè-
öèé Êèæñêîé âîëîñòè êàê ÷àñòè íàðîäíîé êóëüòóðû
Çàîíåæüÿ;

z Ñäåëàòü äîñòóïíûìè ïðåäñòàâëåííûå ìàòåðè-
àëû øèðîêîìó êðóãó çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö ïîñðåä-
ñòâîì ìóçåéíûõ èçäàíèé è Èíòåðíåò-ïðîäóêòîâ.
Óñëîâèÿ êîíêóðñà:
z Ãåîãðàôèÿ òâîð÷åñêèõ ðàáîò îãðàíè÷åíà èñòî-

ðè÷åñêîé òåððèòîðèåé Êèæñêîé âîëîñòè, ò.å. ãðàíè-
öàìè äâóõ ïðèõîäîâ íà÷àëà ÕÕ âåêà — Êèæñêîãî è
Ñåííîãóáñêîãî.
z Îñíîâíûì óñëîâèåì ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå ÿâ-

ëÿåòñÿ ïðèíàäëåæíîñòü ê îäíîìó èç êèæñêèõ ðîäîâ.
z Íà êîíêóðñ ïðèíèìàþòñÿ ðàáîòû, âêëþ÷àþ-

ùèå â ñåáÿ îïèñàíèå èñòîðèè ñåìüè, ðîäîâûõ ïðå-
äàíèé î ïðåäêàõ è êèæñêèõ äåðåâíÿõ, îïèñàíèå áèî-
ãðàôèè îäíîãî èç ÷ëåíîâ ñåìüè.
z Ïî çàâåðøåíèè êîíêóðñà ïîëó÷åííûå ðàáîòû

ïåðåäàþòñÿ â Íàó÷íûé àðõèâ ìóçåÿ «Êèæè».
Êîíêóðñ ïðîâîäèòñÿ ïî äâóì âîçðàñ-
òíûì êàòåãîðèÿì:
z ìëàäøàÿ âîçðàñòíàÿ ãðóïïà — 11-14 ëåò;
z ñòàðøàÿ âîçðàñòíàÿ ãðóïïà — 15-18 ëåò.

Ñðîêè ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà:
Ðàáîòû ïðèíèìàþòñÿ äî 10 ìàÿ 2012 ãîäà.
Èòîãè êîíêóðñà ïîäâîäÿòñÿ äî 20 ìàÿ 2012 ãîäà.
z Ýêñïåðòíûé ñîâåò îïðåäåëÿåò òðåõ ïîáåäèòå-

ëåé â êàæäîé âîçðàñòíîé êàòåãîðèè.
z Ïîáåäèòåëÿì êîíêóðñà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîç-

ìîæíîñòü ñòàòü ó÷àñòíèêàìè ñïåöèàëüíîé òðåõäíåâ-
íîé ïðîãðàììû Ëåòíåé ìóçåéíî-ýòíîãðàôè÷åñêîé
øêîëû íà îñòðîâå Êèæè â 2012 ã. (â ïåðèîä ñ 1 èþíÿ
ïî 31 àâãóñòà).

Ðàáîòû íàïðàâëÿþòñÿ ïî àäðåñó: Ðåñïóáëèêà
Êàðåëèÿ, 185035 ã. Ïåòðîçàâîäñê, ïë. Êèðîâà 10à, ñ
ïîìåòêîé: Êîíêóðñ «Ìû — êèæàíå». Ðàáîòû â ýëåê-
òðîííîì âèäå ìîæíî  îòïðàâèòü íà àäðåñ:
konkurs@kizhi.karelia.ru .

Êóðàòîð êîíêóðñà — Íàáîêîâà Èðèíà Èãîðåâíà,
ñò. í. ñîòðóäíèê ìóçåÿ «Êèæè». Òåë.: (8142)78-32-52.
inabokova@kizhi.karelia.ru

Ñ Ïîëîæåíèåì ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ íà ñàéòå
ìóçåÿ: http://kizhi.karelia.ru/info/konkursyi/361

ÌÛ — ÊÈÆÀÍÅ
Ìóçåé «Êèæè» ñîâìåñòíî ñ ïàðòíåðàìè ÊÐÎÎ «Ðóññêèé Ñåâåð» è ÊÐÎÎ «Çàîíåæüå»

îáúÿâëÿåò ðåãèîíàëüíûé êîíêóðñ òâîð÷åñêèõ ðàáîò «Ìû — êèæàíå»

Öåëü êîíêóðñà:
Ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ ê

ïðîáëåìàì ñîõðàíåíèÿ òðà-
äèöèîííîãî ñóäîñòðîåíèÿ, ê
îñîáåííîñòÿì ñòðîèòåëü-
ñòâà, êîíñòðóêöèè, ýêñïëóà-
òàöèè òðàäèöèîííûõ ëîäîê;
ïðèîáùåíèå ê íàðîäíîé êóëü-
òóðå.
Íîìèíàöèè êîíêóðñà:
z «Òðàäèöèÿ — ïðîïóñê

â ñîâðåìåííîñòü»
Íà êîíêóðñ ïî äàííîé íî-

ìèíàöèè ïðèíèìàþòñÿ ôîòî-
ãðàôèè, îòîáðàæàþùèå ïðîöåññ ñòðîèòåëüñòâà, ýê-
ñïëóàòàöèè òðàäèöèîííîé ëîäêè. Ïðåäñòàâëåííûå
ðàáîòû äîëæíû áûòü äîïîëíåíû ðàññêàçîì, êîì-
ìåíòèðóþùèì èçîáðàæåíèå íà ôîòîãðàôèè: ãäå, êîã-
äà è êåì çàïå÷àòëåí ìîìåíò ñòðîèòåëüñòâà, ýêñïëó-
àòàöèè ëîäêè.
z «Çà ãðàíüþ ðåàëüíîñòè»
Îáðàç òðàäèöèîííîé ëîäêè êàæäûé ñîâðåìåííûé

÷åëîâåê âèäèò ïî-ñâîåìó. Áóäóò ïðèâåòñòâîâàòüñÿ
óñèëèÿ àâòîðîâ, êîòîðûå ñ ïîìîùüþ ïðîãðàìì îá-
ðàáîòêè èçîáðàæåíèé ïðåäëîæàò îáðàç «ñîâðåìåí-
íîé» òðàäèöèîííîé ëîäêè. Ãëàâíûì óñëîâèåì ÿâëÿ-
åòñÿ óçíàâàåìîñòü î÷åðòàíèé è õàðàêòåðíûõ îñî-
áåííîñòåé òðàäèöèîííîé ëîäêè.
Îñíîâíûå êðèòåðèè îöåíêè:
z ñîîòâåòñòâèå òåìàòèêå íîìèíàöèè;
z îðèãèíàëüíîñòü è óíèêàëüíîñòü ôîòîãðàôèè;
z êà÷åñòâî ôîòîãðàôèè.

Òðåáîâàíèÿ ê ó÷àñòíèêàì êîíêóðñà:
Ê ó÷àñòèþ â êîíêóðñå ïðèãëàøàþòñÿ æèòåëè Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, íåçàâèñèìî îò âîçðàñòà.
Äëÿ ó÷àñòèÿ íåîáõîäèìî:

z çàïîëíèòü çàÿâêó íà ó÷àñ-
òèå â êîíêóðñå;
z ñäåëàòü ôîòîãðàôèþ òðà-

äèöèîííîé ëîäêè â ñîîòâåòñòâèè
ñ óñëîâèÿìè ïðåäëîæåííûõ íî-
ìèíàöèé.
z Îòïðàâèòü ýëåêòðîííóþ

âåðñèþ ôîòîãðàôèè è àíêåòó
ó÷àñòíèêà äî 15 èþíÿ 2012 ãîäà
ïî e-mail: holiday@kizhi.karelia.ru
(â çàãîëîâêå ïèñüìà íåîáõîäè-
ìî óêàçàòü «Òðàäèöèîííûå ëîä-
êè íàðîäîâ Ðîññèè»).

Ðàçìåð ýëåêòðîííîãî ïèñüìà
ñ çàÿâêîé è ôîòîãðàôèåé íå äîë-

æåí ïðåâûøàòü 10 MB;
Ïî æåëàíèþ ó÷àñòíèêà ìîæíî îòïðàâèòü çàÿâêó

è êîíêóðñíóþ ôîòîãðàôèþ â ðàñïå÷àòàííîì âèäå
(ðàçìåð: 20 ñì õ 30 ñì) ïî àäðåñó: 185035, ã. Ïåòðî-
çàâîäñê, óë. Ôåäîñîâîé, 19, Ëåêöèîííî-âûñòàâî÷-
íûé êîìïëåêñ ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà «Êèæè».
Ñðîêè è ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà:
z Ïðè¸ì çàÿâîê —  ñ 15 ìàðòà ïî 15 èþíÿ 2012 ãîäà.
z Ïîäâåäåíèå èòîãîâ — 1 èþëÿ 2012 ãîäà.
Ôîòîãðàôèè ïîáåäèòåëåé (ïåðâûå äåñÿòü ïðèçî-

âûõ ìåñò) áóäóò ïðåäñòàâëåíû íà âûñòàâêå «Òðà-
äèöèîííûå ëîäêè íàðîäîâ Ðîññèè» íà ïðàçäíèêå
«Êèæñêàÿ ðåãàòà— 2012». Æþðè òàêæå îïðåäåëèò
ôîòîãðàôèè, êîòîðûå  áóäóò ðàçìåùåíû â ñïåöè-
àëüíîé ãàëåðåå ñàéòà http://kizhi.karelia.ru

Êóðàòîðû êîíêóðñà: Ôèëèïïîâà Åëåíà Èâàíîâíà
holiday@kizhi.karelia.ru; Íîæåíêî Ìàðèíà Åâãåíüåâ-
íà holiday@kizhi.karelia.ru; òåë. 77-51-16.

Ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ î êîí-
êóðñå è ïðàçäíèêå ìîæíî íà ñàéòå ìóçåÿ ïî àäðåñó
http://kizhi.karelia.ru/info/konkursyi/373

Ëîäêè â ôîêóñåËîäêè â ôîêóñåËîäêè â ôîêóñåËîäêè â ôîêóñåËîäêè â ôîêóñå
Åæåãîäíî íà îñòðîâå Êèæè ïðîâîäèòñÿ ôåñòèâàëü òðàäèöèîííûõ ëîäîê — «Êèæñêàÿ

ðåãàòà». Â ðàìêàõ ôåñòèâàëÿ óñòðàèâàåòñÿ êîíêóðñ ìàñòåðîâ-ñóäîñòðîèòåëåé «Íàðîä-
íàÿ ëîäêà» è ñîðåâíîâàíèÿ òðàäèöèîííûõ ëîäîê. Â ýòîì ãîäó ïðîéäåò óæå XIV Êèæñêàÿ
ðåãàòà.Â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè ê ïðàçäíèêó ìóçåé ïðîâîäèò ìåæðåãèîíàëüíûé ôîòîêîíêóðñ
«Òðàäèöèîííûå ëîäêè íàðîäîâ Ðîññèè».

Ñ ÐÎÆÄÅÍÈÅÌ ÑÛÍÎÂÅÉ!
Èðèíó  ÌßÃÈ è Êñåíèþ ÊÓÇÍÅÖÎÂÓ

Æåëàåì çäîðîâüÿ  ìàìàì è ìàëûøàì!

«Ìóçåéíûé ìàðàôîí—2012»: ñòàðò äàí!«Ìóçåéíûé ìàðàôîí—2012»: ñòàðò äàí!«Ìóçåéíûé ìàðàôîí—2012»: ñòàðò äàí!«Ìóçåéíûé ìàðàôîí—2012»: ñòàðò äàí!«Ìóçåéíûé ìàðàôîí—2012»: ñòàðò äàí!
16 ìàðòà âíîâü, óæå â øåñòîé ðàç, ñòàðòîâàë Ìóçåéíûé ìàðà-

ôîí, ñòàâøèé ïîïóëÿðíûì ñðåäè ñåìåéíûõ è øêîëüíûõ êîëëåê-
òèâîâ ãîðîäà Ïåòðîçàâîäñêà êàê  îäèí èç ýòàïîâ Äåòñêîãî ìóçåé-
íîãî ïðàçäíèêà «Êèæè — ìàñòåðñêàÿ äåòñòâà».

Òåìà Äåòñêîãî ïðàçäíèêà â 2012 ãîäó — «Äîì êàê ìèð, ìèð êàê äîì» —
íàøëà ñâîå îòðàæåíèå è â Ìóçåéíîì ìàðàôîíå, ïÿòü ìàðøðóòîâ êîòîðîãî
ïðîéäóò ïî óëèöàì è èñòîðè÷åñêèì äîìàì ñòîëèöû Êàðåëèè.  «Ìóçåéíûé ìàðà-
ôîí—2012» ïîñâÿùåí Ãîäó ðîññèéñêîé èñòîðèè  è  Ìåæäóíàðîäíîìó äíþ
ìóçååâ. Â èãðå-ïóòåøåñòâèè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå 14 ìóçååâ ã. Ïåòðîçàâîäñêà.

Ïî ÷èñòîé ñëó÷àéíîñòè îáùàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü èãðû-ïóòåøåñòâèÿ  — 64
äíÿ, ïðîòÿæåííîñòü  åãî ìàðøðóòîâ, âêëþ÷àþùèõ 64 èñòîðè÷åñêèõ çäàíèÿ,
ñîñòàâëÿåò 64 êì. Ñòîëü íåìàëûå öèôðû íè÷óòü íå èñïóãàëè òåõ, êòî ñîáðàëñÿ
ïîó÷àñòâîâàòü â Ìóçåéíîì ìàðàôîíå, à òàêèõ â äåíü ñòàðòà íàáðàëîñü 42
êîìàíäû, 10 èç íèõ — ñåìåéíûå. Äëÿ íèõ ïðîâåëè ïðåçåíòàöèè ñâîèõ ìóçååâ
ïðåäñòàâèòåëè Íàöèîíàëüíîãî ìóçåÿ ÐÊ, ìóçåÿ ÈÇÎ, Äîìà êóêëû èì. Òàòüÿíû
Êàëèíèíîé, «Äåòñêîãî ìóçåÿ Äâîðöà», Êàðåëüñêîé èçáû,  ñðåäíèõ øêîë ¹¹ 2,
3, 7, 9, Äåðæàâèíñêîãî ëèöåÿ. Âñå çàðåãèñòðèðîâàííûå ó÷àñòíèêè ïîëó÷èëè
ïóòåâîäèòåëè è êàðòû ïî ìàðøðóòàì Ìàðàôîíà.

Óæå â òðåòèé ðàç â Ìàðàôîíå ïðèìåò ó÷àñòèå è ñåìåéíàÿ êîìàíäà Ëåîøêî,
îáëàäàòåëüíèöà Ãðàí-ïðè 2010 è 2011 ãã., òîðæåñòâåííî ïåðåäàâøàÿ îðãàíèçà-
òîðàì ïåðåõîäÿùèé êóáîê Ìóçåéíîãî ìàðàôîíà.


